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LOI GIOI THIEU

Pai hoi Pai biéu Pang bo Tap doan Dau khi Qudc
gia Viét Nam (T4p doan) lan thr III, nhiém ky 2020 -
2025 dién ra tir ngay 03 dén ngay 04 thang 8 nim 2020
tai Thu d6 Ha Noi, da thanh cong tot dep. V&i phuong
cham “Ban linh - Trach nhiém - Poan két - D6i méi -
Hanh dong”, Pai hoi di tién hanh dénh gia két qua cong
tac giai doan 2015 - 2020, dong thoi 1am 1d phuong
hudong, muc ti€u va nhitng giai phap thuc hi¢n nhiém vu
xay dung Pang, 1anh dao thyc hién nhi€ém vu chinh tri,
linh dao cac doan thé chinh trj - xa hoi trong nhiém ky
t6i. Pai hoi da thao luan, dong gop ¥ kién vao Du thao
cac van kién trinh Pai hoi XIII cia Pang, Du thao Bao
c40 Chinh tri trinh Pai hoi Pai biéu Pang bo Khéi Doanh
nghiép Trung wong lan thi I11, bdu Ban chap hanh Pang
bd Tap doan khoéa III va bau doan dai biéu di du Dai
hoi Pai biéu Pang bo Khéi Doanh nghiép Trung wong.

Nham dap (mg nhu cau hoc tap va quan triét Nghi
quyét Pai hoi Pai biéu Pang bo Tap doan lan thu 111,
Ban Truyén thong va Vian hoa Doanh nghiép tran trong
gio1 thi€u tai ligu “Van kién chinh thue Dai hoi Pai biéu
Pang bé Tdp doan Dau khi Quéc gia Viét Nam lan thir



I, nhiém ky 2020 - 2025”. Pay la tai liéu can thiét dé
cac cap ty dang, can b, dang vién, cong nhan vién toan
Tap doan nghién ctru, quan tri¢t Nghi quyét Pai hoi, dé
cung quyét tim thyc hién thang lgi myc tiéu “Xdy dung
Pang b viing manh toan dién, phat trién Tdp doan Dau
khi Quéc gia Viét Nam giit vai tro nong cét thiee hién
théng loi chién lwoc phdt trién nganh Dau khi Viét Nam”.
Tran trong gioi thi¢u!

BAN TRUYEN THONG VA VAN HOA DOANH NGHIEP




DPANG BO TAP DOAN DAU KHi qu6§ GIA VIET NAM

DAI HOI BAI BIEU LAN THU III
NHIEM KY 2020.2025

Ha N§i, ngay 03.04 thing 8 ndm 2020

Chuong trinh nghé thuat chao mung bai hoi Bén 1€ Dai hoi



DIEN VAN KHAI MAC
PAI HOI PAI BIEU PANG BO
TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM
LAN THU III, NHIEM KY 2020 - 2025

Do dong chi Trin Sj Thanh,
Uy vién BCH Trung wong Dang,
Bi thw Dang uy, Chu tich HDTV Tap doan trinh bay

Kinh thwa dong chi Nguyén Hoang Anh, Uy vién
BCH Trung wong Dang, Bi thu Ban Can sy, Chu tich
Uy ban Quan 1y vén nha nude tai doanh nghiép;

Kinh thua dong chi Y Thanh Ha Nié Kdam, Uy vién
dyr khuyét Trung wong Ddng, Bi thu Dang 11y Khoi Doanh
nghiép Trung wong;

Kinh thwa déng chi Bdng Hoang An, Uy vién Ban
Can su, Thir truong Bo Cong Thuong;

Kinh thua cac d&ng chi lanh dao dai dién co quan
Trung wong va Ddng vy Khéi Doanh nghiép Trung wong;

Kinh thia cdc dong chi dai biéu khdach quy;

Kinh thua Doan chu tich,

Thuea toan thé Pai hoi!

Hom nay chung ta c6 mat ¢ day dé thuc hién mot
nhiém vu cuc ky quan trong trong do1 song chinh tri ciia
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Dong Chl Tran Sy Thanh, Uy vién BCH Trung uong Dang,
Bi thu Dang uy, Chu tich HDTV Tap doan khai mac Pai hoi

Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam - do 1a, td chuc
Pai hoi dai biéu Pang bo Tap doan Dau khi Quéc gia
Viét Nam lan thi I11, nhiém ky 2020 - 2025. Pay 1a su
kién chinh tri tac dong sau rong dén tat ca cac linh vuc
cua toan Tap doan. Co thé noi, ky Pai hoi lan nay cé
nhirng dau 4n kho lip lai.

Thay mat cho Poan chu tich Pai hoi, to61 nhiét liét
chao mung 297 dai biéu, nhitng dang vién wu ta, tiéu
biéu cho tri tué, su thong nhat va sirc manh doan két cua
gan 1,5 van dang vién da vuot qua kho khan, nguy hiém
cua dai dich dé tham dy Pai hoi mot cach day du. Pai
hoi chiing ta cling ndng nhiét chao mimg cic dong chi
dai biéu, 1anh dao cép trén, cac vi khach quy da dén du
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Dai hoi. Xin tran trong cam on va chuc cac déng chi strc
khée va chiic Pai hoi thanh cong tdt dep.

Kinh thuwa cdc dong chi!

Nhi¢m ky 2015 - 2020, chiing ta vira tradi qua mudn
van kho khan, thach thic va cho dén gid co thé khang
dinh day co 18 1a giai doan khé khin nhat trong lich sir
cua Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam. Lich sir 45
nim xdy dung va phat trién ciia Tap doan chua bao gid
phai dbi mat véi nhitng tac dong ti€u cyc, tham chi la
nguy hiém dén tir diéu kién bén ngoai, cling nhu ndi tai
Tap doan nhiéu va lién tuc nhu vay.

bo la gia dau tho gidm mot cach ti€u cuc va su bat
6n ctia kinh té, chinh tri, xa hoi toan cau tir 2015 - 2017
va dac bi¢t 1a ndm nay do dai dich Covid-19;

D6 14 sy suy giam san luong khai thac & tat ca cac
mo dau khi do chiing ta da khai thac qua lau, trong khi
hé sb bu trir luong khong dam bao, cac moé moi dua vao
khai théc 1a cdc md nho, ¢6 diéu kién kinh té can bién;

D6 1a bat on trén Bién Pong dd anh hudong dén dia
ban va tam hoat dong dau khi trén bién;

D6 1a sy xuat hién nhanh nhiéu hinh thai thi trudong
méi va canh tranh khéc liét cua thi truong;

D6 1a md hinh quan tri, dinh huéng phat trién, ciing
nhu nhitng co ché, nhitng quy dinh vé hoat dong san
xuat, kinh doanh, vé tai chinh ddi véi Tap doan da khong
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con phu hop, nhung cham duogc thao gd hoac thay thé,
stra doi.

Va d6 1a do nhitng thiéu s6t chu quan da tich tu tir
nhiéu nam, nay méi boc 10 va gid day chiing ta phai tra gia
bang sinh mang chinh tri ctia cac dong chi, dong d6i minh.

Tat ca nhitng kho khan, thach thire d6 da giup chung
ta nhin thdy su that, nhirng gam mau chua sang trong
btrc tranh vé Tap doan Dau khi ma trudc ddy chung ta
chua théy.

Maic du vay, nhiém ky qua toan Bang bd chiung ta
da nd luc phén d4u, co ban hoan thanh va vuot muic ké
hoach mot s chi tiéu quan trong, gép phan khong nho
vao thu ngén sich, bao ddm an ninh nang lugng va chu
quyén qudc gia.

Kinh thwa cdc dong chi!

Bao cao Chinh tri ctia Ban Chéap hanh khoa II trinh
bai hoi duoc léy y kién rong rai trong toan Pang bg;
dugc tiép thu ¥ kién cia Pang ty Khéi DNTU va céc
can bo 1ao thanh ctia Tap doan; cacy kién déu c6 chung
khang dinh, ntra dau nhiém ky uy tin ctia Tap doan da
bi suy giam nghiém trong, 1ong tu trong ctia ngudi Dau
khi bi ton thuong ning né. Pi ¢ nhiing lc, du luan xa
hoi dat cAu hoi hoai nghi vé sy phat trién cta nhiing tap
doan kinh té nha nuéc, trong d6 c6 Tap doan cua ching
ta. Hom nay, trong cac dong chi dang vién dang c6 mit
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Cac dai biéu lam 1& chao c&
tai hoi truong nay, khong it dong chi da phai trai qua
nhing ngay thang kho khan, khong nhiing phai chéng
dd voi gia dau, véi dich bénh, ma con phai chéng d&
v6i du luan, voi su hodi nghi cta nhan dan va nhiéu
cap lanh dao. Nhung ciing trong nhirng ngay thang kho
khan éy, ban linh va vai tro hat nhan cua Pang b Tap
doan Dau khi Qudc gia Viét Nam dugc khang dinh, noi
luc ctia ngudi Dau khi di thé hién dugc tinh than va y
chi ctia nhimg nguoi di tim lira, giup ching ta gan két
thanh mot tap thé manh, mot dang b0 viing vang, tu tin
va binh tinh vuot qua tat ca. Va quan trong nhat 1a chiing
ta da nhin thy nhiing diém yéu trong bd may quan ly
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tir Cong ty Me dén cac don vi thanh vién. Chung ta da
nhin thay hét nhitng khiém khuyét trong cong tac diéu
hanh, quan tri doanh nghiép. Nhiing thu thach vira qua
da gip ching ta nhin nhan lai minh mot cach chinh xéc
va c6 duoc nhiing giai phap, nhitng budc di thich hop dé
Tap doan tirng budc, tirng budc vuon 1én, binh tinh, chu
dong vuot qua cac giai doan khung hoang.

Kinh thuwa cdc dong chi!

Tir dau nam 2020 dén nay, toan Tap doan phai cing
strc d6i pho voi su suy giam trong san xuét kinh doanh boi
gia dau va anh hudng cua dich bénh Covid-19. Nhung,
chung ta da t6 chuc thanh cong dai hoi dang bo cac cp
trong toan Tap doan theo diing tinh than Chi thi s6 35-
CT/TW cua B§ Chinh tri. Tai Pai hoi cép co sO, ching
ta khong nhiing lam t6t cong tac danh gia va xac dinh
nhiém vu chinh tri cho nhiém ky téi ma con lam rat tot
cong tac nhan sy. Bau ra Ban chép hanh, 1anh dao nhiém
ky méi va cac dong chi wu ti di dy Dai hoi cép trén.

Chinh vi thé, tai Pai hoi nay, rat mong cac dai biéu
nhin thang va noi that; phai 1y giai cho duoc nhiing
nguyén nhan: Tai sao Pang by Tap doan da lanh dao
Tap doan vuot qua dugc nhitng kho khan? Vai tro cta
cong tac Pang & dau? Vai tro cua ngudi dang vién thé
hién & chd nao? Céac nhiém vuy dit ra duoc giai quyét
thuc sy hi€u qua chua? Vai tro 1anh dao ctua cép uy trong
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thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh va lanh dao
cong tac can bo da dat dugc cac yéu cdu chua va néu
chua thi phai bo sung, thay doi nhu thé nao?

Ciing trong DPai hoi ndy, chung ta s& thao luin vé
phuong huéng phat trién cho nhiém ky 2020 - 2025.
Cac muyc tiéu da dat ra trong Bao cao Chinh tri trinh Dai
hoi, nhung yéu té bat dinh ludn don cho phia trude: d6 1a
dic tinh rii ro trong hoat dong tim kiém, tham do, khai
thac dau khi, khong ai c6 thé khang dinh tuyét ddi duoc
ngay mai gia dau sé ra sao, san luong dau con giit viing
hay khong, dich bénh, moi truong, khi hau phéat sinh,
bién d6i thé nao? Su rui ro dén véi nguodi Dau khi bat ky
lac ndo, khong thé ludng trude dugc. Vi vay, ching ta
phai tap trung thao luan dé danh gia dugc rui ro, dé quan
tri rai ro cho nhitng budc di tiép theo ctia Tap doan va
tung don vi.

Pé thao luan cac van kién trinh Pai hoi XIII cia
Dang, vin kién trinh Pai hoi Dang bo Khdi DNTU va
van kién cua BCH khoa II trinh Pai ho1 hom nay; Poan
chu tich mong mudn cac dong chi bam sat Nghi quyét
s0 41-NQ/TW vé dinh huéng Chién lugc phat trién
nganh Dau khi dén ndm 2025, tim nhin dén nim 2035,
Nghi quyét sé 55-NQ/TW vé dinh hudng Chién lugc
phat trién ning luong qudc gia ciia Viét Nam dén nam
2030, tim nhin dén ndm 2045 ctia B Chinh tri, dé tir d6
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UTKH[Q“‘
51 DAI BIEU LAN
NHIEM KY 2020.2025

Ha uoi;ngiyrs.oq,thing 8 ném 2020

Doan cht tich diéu hanh Dai hoi

dong gop v kién, lién hé thuc tién, im giai phap, tra 1oi
cau hoi 1am thé nao dua Nghi quyét di vao cudc song!

Mot viée rat quan trong nita, chung ta phai lwa chon
doi1 ngli nhan su tdt nhat co thé cho nhiém ky III va bau
doan dai biéu tham du Dai hoi Pang bo Khdi DNTU'
Trong cac dong chi 13 dai biéu Pai hoi, nhiéu dong chi
da tham gia thyc hién 5 budc cua quy trinh cong tac nhan
su, chung ta da thao luan vé tiéu chuén cua 1anh dao cac
cap theo nhu huéng din ctua Trung wong va Pang uy
Khéi DNTU, trong d6 c6 lua chon nhan sy gidi thi¢u
tham gia Ban chép hanh va bau doan dai biéu du Dai
hoi cap trén. Nhitng tiéu chuan dé 1a yéu cau bét budc.
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Tuy nhién, v6i nguoi Dau khi, can c6 thém tiéu chuan
la: Nguo1 lanh dao, nguot dang vién phai ¢6 “Khat vong
tim dau dé lam giau cho T qudc” va phai mang trong
minh khat vong chinh phuc nhitng khé khan. Céc thé hé
di trudc da thé hién ban linh, khat vong cua nguoi Dau
khi, vuot qua kho khan, gian kho dé xay dung dugc Tap
doan Dau khi Quéc gia Viét Nam c6 duogc co dd nhu
ngdy hom nay. Nhiém vu cia thé hé ngay hom nay 1a
phai lam cho ngon Itra khat vong dé chay sang hon nira.

Kinh thwa céc dong chil

Xay dung Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam
phat trién bén vimg, hiéu qua, xtng dang 1a tap doan
kinh té chua luc cua dat nude, d6 khong chi 1a uéc ‘mong
ctia ngudi Dau khi, ma con 13 niém tin, mong mudn cua
bang, Nha nudc va cua nhan dan. Lich sir da cho thay
rang, 45 nam qua, chua bao gio Tap doan Dau khi Quéc
gia Viét Nam chi c6 kho khan ma khong cé thuan loi.
Thuén 1gi 16n nhit ma ching ta c6 dugc 1a su déng tam,
nhét tri cta doi ngill nguoi lao dong dau khi c6 trinh do,
6y chi va khat vong viron 18n, c6 van hoa ctia ngudi Dau
khi - c6 sy van minh ctia cong nghiép hi¢n dai. Vi vay,
rat mong cac dai biéu ching ta, hdy mang long tu hao
vé truyén thong tot dep ctia nguoi Dau khi, long ty trong
nghé nghiép va long ty tin lan toa dén gan 1,5 van dang
vién, dén gan 6 van nguoi lao dong toan Tap doan két
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doan xay dung va phat trién PVN ngay cang 16n manh.

Véi tat ca nhitng ¥ nghia d6, thay mat Poan chu tich
tdi xin tran trong tuyén bo khai mac Pai hdi dai biéu
lan thé I Dang bo Tap doan Dau khi Qudc gia Viét
Nam nhié¢m ky 2020 - 2025.

Kinh chuc stc khoe cac dé)ng chi va chuc Dai hoi
thanh cong ruc rd.

Xin tran trong cam on!
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PANG BO KHOI DOANH NGHIEPT.U ~ DPANG CONG SAN VIET NAM
DPANG UY TAP POAN DAU KHI
QUOC GIA VIET NAM

*

$6: 05-BC/PU Ha Ngi, ngay 14 théng 8 nam 2020

XAY DUNG PANG BQ VOUNG MANH
TOAN DIEN, PHAT TRIEN TAP POAN DAU KHi
QUOC GIA VIET NAM GIU VAI TRO NONG COT

THU'C HIEN THANG LQI CHIEN LUQC
PHAT TRIEN NGANH DAU KHI VIET NAM

(B4o co chinh tri ciia Ban Chéip hanh khoéa II
trinh Pai hdi dai biéu Pang b Tap doan
Diu khi Qudc gia Viét Nam
lan thi 111, nhiém ky 2020 - 2025)

* *

%

Pai hoi dai biéu Pang bo Tap doan Dau khi Qudc
gia Viét Nam 1an tht 11 ¢6 nhiém vu kiém diém két qua
viéc thyc hién Nghi quyét Pai hoi 1an tht 11 Pang bo
Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam, cling 1a 5 nim
thuc hién Nghi quyét 41-NQ/TW cua Bo Chinh tri vé
dinh huéng Chién luoc phat trién nganh Dau khi Viét
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Nam dén nim 2025 va tam nhin dén nim 2035; quyét
dinh phuong hudng, nhi€ém vu, giai phap 5 ndm to1 va
tam nhin dén 2035; Pai hoi dugc tién hanh theo phuong
cham: “Bdn linh - Trdch nhiém - Dodn két - Doi méi
- Hanh dpng”, v6i chu dé: “Xdy dung Pdng bg viing
manh toan dién, phat trién Tdp dodan Déau khi Quoc gia
Viét Nam (Tdp doan) giiF vai tro nong cot thuee hién thang
loi chién luoc phat trién nganh Dau khi Viét Nam” .

Phan thir nhit
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET
PAI HQI PANG BQ TAP POAN
LAN THU II, NHIEM KY 2015 - 2020
Trong nhiém ky qua, tinh hinh thé gi¢i va khu vuc
chuyén bién nhanh, phiic tap, cuc dién thé gidi co nhiéu
thay d6i va kho du doan; xu huéng dé cao loi ich quéc
gia, dan tdc thach thirc hop tac da phuong, canh tranh
chién lugc dia chinh tri, dia kinh té gilta cadc nudc lon
dién ra quyét liét, tac dong sau sic dén moi mat kinh té,
chinh tri, xd hdi, sic toc, ton gido trén toan cau, trong
d6 co su khung hoang suy giam cua thi truong dau mo.
Cudc Céach mang cong nghi¢p 4.0 (CMCN 4.0), cung
v6i xu hudng dich chuyén nang luong xanh, ning lugng
tai tao, niang lugng moi da va dang dién ra véi tdc do
nhanh, tdc dong manh mé dén cac nganh, linh vuc kinh
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té - xa hoi trén thé gidi, trong d6 co6 nganh Dau khi.

Bén canh d6, tinh hinh Bién Pong dién bién phirc
tap, dua dén nhiéu kho khan thach thirc méi; chu yéu 1a
do Trung Qudc ngdy cang ting cudng giy stic ép, can
tré hoat dong kinh té binh thuong, chinh nghia trén thém
luc dia va vung dac quyén kinh té cua Viét Nam.

O trong nudc, thé va luc, sttc manh téng hop tang
1én, phat trién viing chic, tinh than dai doan két dan toc,
niém tin ctia nhan dan véi Pang ngay cang cing cb,
uy tin qudc té cua dat nudc ngdy cang duoc nang cao,
tao tién dé quan trong cho su phat trién kinh té - xa hoi
nhanh va bén viing. Viét Nam ngay cang hoi nhap sau
rong, viéc tham gia va trién khai cac cam két quéc té da
ky két 1a mot nhiém vu quan trong, trong d6 dang chu
y la van dé mo cira thi truong dich vu va cd ph::in hoa
doanh nghi€p Nha nudc, cai cdch hanh chinh, cai cach
thé ché. Chinh phu quyét liét chi dao cac giai phap dé
phat trién bén vitng, cu thé 13 duy tri 6n dinh kinh té vi
mé, kiém soat lam phat, déy manh co cdu lai nén kinh té
trong d6 c6 doanh nghi¢p Nha nudec.

Trong nhiém ky khéa XII, Dang ta dic bi¢t quan tam
tang cuong cong tac xay du:ng, chinh dén Dang Nghi
quyét Hoi nghi Trung wong 5 vé tiép tuc doi méi, nang
cao hi¢u qua hoat dong cua doanh nghi€p Nha nudc
(Nghi quyét s6 12-NQ/TW) va Quy dinh s6 69-QD/TW
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ngay 13/02/2017 ctia Ban Bi thu kh:flng dinh v1 tri, vai
tro 1anh dao toan dién cua to chitc dang trong doanh
nghiép Nha nudc va doanh nghiép c6 vén Nha nudc
chi phdi.

Giai doan 2015 - 2020, Tap doan phai doi mat voi
nhirng kho khan, thach thirc chua tung c6 trong lich str,
bao gdm ca tir khach quan va chu quan.

Vé khach quan: Gia dau thé lién tiép giam sau va gitr
& mirc thap™®, tinh hinh Bién Pong phtic tap, chién tranh
thuong mai, bién d6i khi hau, khung hoang do dich bénh
Covid-19 da tac dong truc tiép dén moi mat hoat dong
ciia Tap doan. Cong tic quan 1y Nha nudc vé dau khi
con nhiéu bat cap, cac chinh sach phuc vu phat trién bén
vitng Tap doan thiéu théng nhat, Nghi quyét 41-NQ/TW
ngay 23/7/2015 cua B Chinh tri cham duogc thé ché
hoa, chua tao ra dugc mot hé sinh thai kinh doanh d@)ng
b, xuyén sudt ca chudi gia tri, gdy khé khin trong san

(1)
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xuét kinh doanh. Cac don vi dich vy, trung nguén va ha
ngudn chiu chung tac dong khé khan tir thugng ngudn
dan dén thi truong, viéc lam, thu nhap cua ngudi lao
dong tré nén thach thuec.

Vé chil quan: Trong qué trinh thyc hién chién lugc
phat trién nganh Dau khi, Tap doan da boc 10 nhiéu han
ché vé chat lugng ngué)n luc, nang luc canh tranh, trinh
dod quan tri. Trong 5 ndm qua, Tap doan phai tap trung
lanh dao, chi dao khac phuc sira chita nhitng han ché,
khuyét diém, sai pham, nhiing ton tai trong giai doan
trude (tr cac vu viée, du an yéu kém) dd anh huong
dén hoat dong san xuat kinh doanh, tu tudng ngudi lao
dong, uy tin va thuong hi¢u Tap doan. Trong thyc hién
chién lugc, muc tiéu gia tang trir lugng dau khi khong
dat, trong khi day 1a muc tiéu quyét dinh vé quy mo va
chat luong phét trién tt ca cac linh vuc ctia nganh Dau
khi. Tinh hinh tai chinh cta cac doanh nghiép dau khi
con khiém tén, mic d6 va kha nang canh tranh quéc té
con han ché.

Mac du vay, Tap doan da luon nhan dugc sy quan
tam cta Pang, Nha nuéc, Pang ity Khdi Doanh nghiép
Trung wong, su ho trg tich cuc cua cac bo/nganh/dia
phuong trong qua trinh trién khai thuc hién Nghi quyét
bai ho1 Bang bo Tap doan lan thu 11 ge"m vo1 thuc hién
Chién lugc phat trién Tap doan dén ndm 2025, tim nhin
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dén nam 2035 theo tinh than Nghi quyét s6 41-NQ/TW
ngay 23/7/2015 ciia Bo Chinh tri va cac quyét dinh so
1748, 1749/Qb-TTg ngay 14/10/2015 cua Thu tudng
Chinh phu. Tap thé ban lanh dao, can bd, dang vién va
nguoi lao dong Dau khi luén néu cao ban linh, quyét
tam, khong nging nd luc dé Tap doan tiép tuc duy tri
nhip do phat trién, dong gdp quan trong, c¢6 ¥ nghia cho
nén kinh té dit nudc va tham gia gbp phan bao vé chu
quyén qudc gia trén bién.

Tap doan di chu dong tich cuc, nd luc thuc hién tot
cac muc tiéu nhiém vy, trong nhitng nim gan day Tap
doan luon dong gop khoang 10% ngan sach Nha nudc;
g6p phan bao dam an ninh ning luong quéc gia. Véi viée
tiép tuc khai thac cdc mé hién hiru, phat trién cac mo dau
khi méi, van hanh 6n dinh céc cong trinh van chuyén
va ché bién dau khi, Tap doan di xay dung hoan chinh
chudi gia tri tir khau tim kiém, thim do va khai thac dau
khi; ché bién, ton trit va phan phdi san phdm dau khi
va dich vu k¥ thuat dau khi chat luong cao. Thong qua
cong tac tai co cau, co phan hoéa da huy dong thém céc
ngudn lyc tir doanh nghiép nudc ngoai, tu nhan dé phat
triéen Tap doan... Cac doanh nghiép thanh vién trong
Tap doan da nang cao nang luc canh tranh, chu dong hoi
nhap qudc té. Két qua Tap doan dd co ban hoan thanh
muc tiéu chién lugc dé ra, la nganh kinh té - ky thuat
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quan trong, gop phan tich cuc vao sy nghiép xay dung
va bao vé T6 qubc.

A -KET QUA PAT PUQC

I. QUAN TRIET VA LANH PAO TO CHUC
THUC HIEN TOT CAC NGHI QUYET, CHI THI,
KET LUAN CUA PANG; CAC CHI TIEU NGHI
QUYET PAI HOI NHIEM KY 2015 - 2020

1. Quan triét va linh dao to chirc thye hién tt cac
nghi quyét, chi thi, két luin ciia Pang

Ngay sau Dai hoi II, Pang uy Tap doan di khan
truong ban hanh cic quy ché 1am viéc cua Ban Chap
hanh Pang bd, Uy ban Kiém tra Dang uy Tap doan.
Dang uy Tap doan lanh dao thong qua ban hanh céc
nghi quyét, chi thi, két luan dé cu thé hoa duong 16i, chu
truong, chinh sach cua Bang va phép luat cia Nha nudc;
thong qua t6 chirc dang va dang vién 1a lanh dao cac cap
dé nang cao hi¢u luc, hi¢u qua trong viéc lanh dao thuc
hién nhiém vu chinh tri, trién khai san xuat, kinh doanh.

Pang bd Tap doan thyuc hién lanh dao toan dién d6i
v61 nhiém vu chinh tri, cong tac can b, cong tac xay
dung dang va xdy dung hé thong chinh tri, cac doan
thé phat huy day du quyén lam chii va tham gia quan 1y
doanh nghiép. Quy ché quan hé cong tac giita Ban Chap
hanh Pang bo, Ban Thudng vu Dang uy voi Hoi dong
Thanh vién va Téng giam dc Tap doan Dau khi Viét
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Nam dugc ban hanh cap nhat véi quy dinh vé chic nang,
nhiém vu cua Dang uy Tap doan cap nhat diéu chinh
quy ché 1am viéc, phan cong Uy vién Ban chap hanh va
Chuong trinh lam viéc toan khoa phu hop voi Quy dinh
69-QB/TW ciia Ban Bi thu. Quy ché xac dinh mbi quan
hé cong tac cua Ban Chap hanh Pang bd, Ban Thuong
vu Pang uy v6i Hoi ddng Thanh vién va Tong giam dbc
Tap doan trong viéc thuc hién cac ndi dung, phuong
thire giai quyét cong viéce, xac dinh rd mdi quan hé cong
tac, bao dam vai trd ldnh dao cua cip uy dang, chic
nang quan 1y ciia Hoi dong thanh vién va chii dong trong
chi dao, diéu hanh cta Tong giam ddc, phu hop, théng
nhat v6i quy dinh cua Dang, phap luit ctia Nha nudc.

Bam sat chuong trinh cong tac toan khoa, chuong
trinh hanh dong thyc hién Nghi quyét bai héi XII cua
Pang, Chuong trinh cong tac hang nim va Quy ché
lam viéc cua Ban Chép hanh, Ban Thuong vu da chi
dao chuan bi ndi dung va tién hanh cac ky hop thudng
ky hang thang va cac ky hop dot xuat. Ban hanh cac
nghi quyét chuyén dé ciia Ban Chap hanh Pang bo,
Ban Thuong vu Déang iy, nghi quyét lién tich giita Ban
Thuong vu Pang uy, Hoi dong Thanh vién, Tong giam
d6c nham muc tiéu khac phuc kho khan, phat huy tong
hop strc manh cua ca hé théng chinh tri dé thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh va thic day tién do dau tu
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cac dy an, khic phuc cac tdn tai, khuyét diém qua kiém
tra, thanh tra da két lun.

Chi dao cac cip uy dang tap trung xay dung quy ché
lam viéc, chuong trinh lam viéc toan khoéa, xay dung cac
chuong trinh, ké hoach cong tadc va nang cao hiéu luc,
hiéu qua lanh dao thuc hi¢n nhi€ém vu chinh tri thong
qua viéc phan cong nhiém vu cdc Gy vién ban chap hanh
dong thoi ting cuong cong tac kiém tra giam sat trong
toan Bang bo.

Hang nam, Pang uy Tap doan di dé ra Chuong trinh
cong tac va ban hanh Nghi quyét lanh dao thuc hién
nhiém vu cong tac, diém méi trong nhiém ky nay 1a:
Ban Thuong vu Dang uy Tap doan da thao luan, lua
chon nhitng nhiém vu can wu tién, tip trung cao trong
lanh dao, chi dao ¢ tirng don vi va théng nhét ban hanh
nghi quyét vé viéc giao nhiém vu trong tdm cong tac
cho cép Uy, nguoi dung dau cap uy/don vi cic dang
b0, chi bd, don vi truc thudec Pang uy Tap doan; Hoi
ddng Thanh vién, Tong giam ddc Tap doan di ban hanh
Chuong trinh hanh dong, ké hoach thuc hién.

Chi dao va to chirc cac hoi nghi so két, tong két cac
chuyén dé, cac linh vuc cong tac; danh gia viéc thuc
hién céac nghi quyét, chi thi, két luan cua bang uy lanh
dao nhiém vu chinh tri, trong san xuét, kinh doanh, tai
co cdu doanh nghiép nhim danh gia thuan loi, kho khan,
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nhirng ndi dung da thyc hién, van dé con chua 1am duoc,
nguyén nhan chii quan, khach quan, tir 46 théng nhat két
luan cy thé ndi dung, bién phap, giai phap tiép tuc thuc
hién sau moi hoi nghi. Trén co s cac nghi quyét, chi thi,
két luan ciia Pang ty, Hoi dong Thanh vién, Tong giam
dde Tap doan td chirc thuc hién kip thoti, hiéu qua. ba
tién hanh so két 03 nam thyc hién Chién luoc phat trién
nganh Dau khi Viét Nam dén nim 2025 va tam nhin dén
nam 2035 theo Nghi quyét 41-NQ/TW ngay 23/7/2015
cua Bo Chinh tri. Trong nhiém ky, do nhiéu kho khan,
ton tai, han ché don tich, bang uy, 1anh dao Tap doan da
chi dao tap trung khéc phuc nhiing tdn tai, han ché da
dugc chi ra qua qua trinh thanh tra, kiém tra, kiém toan,
diéu tra cua cac cap.
2. Két qua thue hién céc chi tiéu Nghi quyét Dai
hoi nhiém ky 2015 - 2020
2.1. Nhom 08 chi tiéu dat va vuot
(1) Tong san lugng khai thac dau khi u6c dat 150,3
triéu tan quy dau, vuot 0,2% chi tiéu Nghi quyét
Pai hoi dé ra (130 - 150 triéu tin quy dau),
trong do:
(+) Tong san luong khai thac dau udc dat 89,17 triéu
tan quy dau, dat so v&i chi tiéu Nghi quyét Dai hoi
dé ra (80 - 90 triéu tan).
(+) Tong san luong khai thac khi uwéc dat 61,12 ty
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m?, vuot 1,86% chi tiéu Nghi quyét Pai hoi dé ra

(50-60 ty m?).

(2) San xuat dién udc dat 128,84 ty kWh, dat chi tiéu
Nghi quyét Pai hoi dé ra (120 - 130 ty kWh).
(3) San xuat dam udc dat 9,72 triéu tan, vuot 23%

chi tiéu Nghi quyét Pai hoi dé ra (7,9 triéu tén).

(4) San Xuat xang dau uéc dat 52,74 triéu tin, vuot
1,4% chi tiéu Nghi quyét Dai hoi dé ra (50 - 52
triéu tan).

(5) Tong doanh thu toan Tap doan udc dat 3.514,6
nghin ty dong, vugt 6,5% chi tiéu Nghi quyét Pai
hoi dé ra (3.000 - 3.300 nghin ty dong).

(6) Lo1 nhuéan sau thué hop nhét Tap doan udc dat
2444 nghin ty déng, vugt 6,3% chi tiéu Nghi
quyét Dai hoi dé ra (200 - 230 nghin ty dong).

(7) Tang truong dich vu dat 9%, dat chi tiéu Nghi
quyét Pai hoi dé ra (8 - 10%).

(8) T6 chirc co sé dang trong sach vitng manh (tir
nam 2018 dbi thanh t6 chic dang hoan thanh
xudt sac nhiém vu va ti 1é khong qud 20%) tor ndm
2015 - 2017 dat trén 50%, tir nam 2018 - 2019
dat trén 20%, dat 100% so v6i chi tiéu Pai hoi.

2.2. Nhom cdc chi tiéu khong dat

(1) Gia tang trit lwong dau khi giai doan 2015 - 2020
wdc dat 96,77 - 101,77 triéu tn quy dau (trong

do, trong nudc 93,44 - 98,44 tridu tin, ngoai
nuée 3,33 triéu tan), bang 57,6 - 60,6% clia mirc
chi tiéu thap giai doan 2015 - 2020 (168 - 246
triéu tan quy dau); trong d6 gia tang trit lugng
trong nudc udc dat 78 - 82% muc tiéu (120 - 180
triéu tn quy dau), gia tang trit luong ngoai nudc
chi dat 6,9% muc tiéu (48 - 66 triéu tin quy dau).

(2) Nop ngan sach Nha nudc toan Téap doan udce dat
614,3 nghin ty dong, bang 94,5% chi tiéu Nghi
quyét Pai hoi dé ra (650 - 700 nghin ty dong).

(3) Thyc hién cong tac an sinh xa hoi 1.828,5 ty
dong, bang 91,4% chi tiéu Nghi quyét Dai hoi dé
ra (>2 nghin ty dong).

4) V& kiém soat tién do, chat luong va phén dau
hoan thanh dau tu, dua vao van hanh cac du an
trong diém: chi ¢6 04/12 du an hoan thanh dung
tién do. Téng gia tri thuc hién dau tu cua Tap
doan giai doan 2016 - 2020 du kién dat 210,8
nghin ty dong®.

(2) 04 du 4n da hoan thanh: Dy 4n dudng 6ng dan khi Nam Con Son 2 (giai
doan 1): dua vao van hanh nam 2015, Dy 4n Gian khoan Tam Dao - 05: dua
vao van hanh ndm 2017, Dy an Nha may Ché bién khi GPP Ca Mau: dua vao
van hanh nam 2018, Dy an Loc - héa ddu Nghi Son: dua vao van hanh thuong
mai ndm 2018. 07 dy 4n chim tién d¢: Dy 4n phét trién dau khi L6 B, 48/95,
52/97, Dy 4n Puong 6ng dén khi L6 B O-moén, Dy 4n Nha mdy Nhiét dién than

Thai Binh, Dy 4n Nhiét dién Long Phu 1, Du 4n Nhiét dién Song H4u 1, Du an
T6 hgp hoa ddu mién Nam, Du an Néng cdp Nha mdy Loc ddu Dung Quat. 01
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(5) Pang vién hoan thanh t6t nhiém vu hing nim
dat 93,5%, bang 98,4% chi tiéu Pai hoi dé ra 1a
trén 95%.
(6) Két nap dang vién moi hiang nim dat trung
binh 757 dang vién, béng 75,7% chi tiéu dé ra
la khoang 1.000 dang vién; ty 1€ dang vién mdi
két nap trong do tudi thanh nién chiém hon 40%,
bang 80% chi tiéu dé ra (>50%).
II. KET QUA LANH PAO THU'C HIEN NHIEM
VU CHIiNH TRI
1. Bam sat muc tiéu, duwa ra giai phap kip thoi
nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh trén cic linh
vuc chinh
1.1. Linh vy tim kiém, tham do va khai thac dau khi
Bam sat tinh than chi dao cua Nghi quyét 41-NQ/
TW cua B9 Chinh tri, trong bdi canh gia dau suy giam
sau va dién bién phirc tap, nguon vén dau tu vao linh
vuc tham do khai thac suy giam nghiém trong, Tap doan
da ra soat cac hang muc cong vi¢c va chi phi, ddm bao
hiéu qua, toi uu dong tién phu hop véi timg loai hinh du
an tim kiém tham do, phat trién khai thac; do d6, cong
tac tim kiém tham do dau khi duoc duy tri trién khai trén

du dn chuyén cha ddu tu: Dy dn Nhiét dién Quang Trach.

Néam 2016 dat 47,3 nghin ty dong; ndm 2017 dat 39,2 nghin ty d6ng; ndm 2018
dat 40,9 nghin ty dong; nam 2019 dat 30,4 nghin ty dong; du kién ndm 2020
dat 53,1 nghin ty dong.
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thém luc dia va ving dic quyén kinh té cua Viét Nam.

Cong tac diéu tra co ban va tim kiém tham do dau
khi ¢ trong nudc, nhat 13 ¢ nhitng ving nudc sau xa bo
da duoc Tap doan trién khai theo chuong trinh cong tac
va ngan sach dugc phé duyét. Hoan thanh cong tac thu
nd dia chan 2D thudc du 4n PVN-15 va thu nd dia chan
3D theo chuong trinh cong tac hiang nam ciia cac 16 hop
d6ng dau khi. Tir dau nhiém ky dén hét nim 2019 da
hoan thanh khoan 62 giéng khoan tham do tham lugng,
du kién hét ndm 2020 s& hoan thanh 79 giéng khoan
tham do tham lugng. Tinh dén thang 7 nam 2020 da co
09 phat hién dau khi mégi®.

Khai thac hi€éu qua cac mé hién co; phat trién va dua
cac mo dau khi vao khai thac hop 1y, tir dau nhiém ky
dén hét nam 2019 da dua 13 mo/cong trinh dau khi méi
vao khai thac, du kién hét nam 2020 s& hoan thanh dua
15 mo/cong trinh dau khi médi vao khai thac;

Trién khai thuc hién tot cong tac phé duy¢t ké hoach,
trich 1ap Quy thu don cac mo dé chuan bi thuc hién khi
cac mo di hét kha nang khai thac, bao dam hoan nguyén
moi truong sinh thai.

(3) C6 08 phat hién d4u khi méi, gobm: Pai Hling Nam- 1X (L6 05-1a), Ky Lan-
1X (L6 103-107), Ca Tam-3X (L6 09-3) (phat hién ndm 2015). Phong Lan Dai
(Ld 06-1, nam 2016). Ca Trich (L6 11-2, ndm 2017). Méo Tring Dong-1X (L6

09-1), Thé Tinh Nam-1X (L6 05-3/11, ndm 2018). Phong Lan Dai CC-1X (L6
06-1, nam 2019), Kén Bau (L6 114, nam 2020).
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Trong 05 nam qua, Tap doan co ban hoan thanh vugt
mirc cac chi tiéu ké hoach khai thac dau khi hiang nim
Chinh phu giao (ké ca giao b sung nhu nam 2017), dap
g muyc tiéu ké hoach 05 nim da dugc Chinh phil phé
duyét theo Quyét dinh s6 1008/QD-TTg ngay 12/7/2018.
Bén canh do, cong tac tim kiém, thim do va khai thac
dau khi trén thém luc dia va Vl‘mg dic quyén kinh té
cua Viét Nam da tham gia gop phan quan trong trong
viéc khang dinh, bao v€ chu quyén, quyén chu quyén va
quyen tai phan ctua Viét Nam.

1.2. Vé cong nghiép khi

Ha tang nganh cong nghiép khi dan dan duoc hoan
thién, gop phan dam bao an ninh ning luong quéc gia.
Hé thong cac duong 6ng din khi dugc van hanh an toan,
cung cap khi 6n dinh cho céac ho tiéu thu cong nghiép va
tiéu dung dén sinh. Tl cac hé thong du’(‘mg 6ng dan khi
u’oc cung cap 59 49 ty m® khi kho. Nguon khi duoc cung
cap dé: san xuat dién chiém 31-33% san luong dién toan
quoc, san xuat dam trén 1,6 triéu tin/nam, chiém 70-
75% nhu cau noi dia. Trién khai viéc nhap khau va phan
phdi khi LPG va CNG cho hd cong nghiép va cac ho
tiéu thu dan sinh trong ca nudc.

Hoan thanh dau tu va dua vao van hanh hé théng
Puong éng din khi Nam Cén Son 2 (van hanh giai
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doan 1), thu gom va véan chuyén khi dong hanh mo
Pai Hung va khi thién nhién mé Thién Ung vao bo tir
ngay 05/12/2015%. Hoan thanh dau tu va dua vao van
hanh Nha may Ché bién khi GPP Ca Mau (cong suat
xt 1y 6,2 triéu m® khi/ngay tir nguoén khi PM3-CAA,
cung hé théng kho co strc chira 8.000 tin LPG, 3.000
m® condensate va hé théng cang xuat san pham tir ngdy
02/5/2018%). Khai cong du an Kho cang nhap LNG Thi
Vai vao ngay 28/10/2019.

Tap doan da va dang nghién ctru, tim kiém thi trudong
va xﬁy dung hé thong két cau ha tang dé san sang nhap
khau LNG tir sau nam 2020. Chu dong xay dung Quy
hoach phat trién nganh cong nghiép khi Viét Nam dén
nam 2025, dinh hudng dén nam 2035 va da duoc Thu
tudng Chinh phu phé duyét. Hién tai, Tap doan tich cuc
trién khai thuc hién cdc muc tiéu, nhiém vu trong linh vuc
cong nghiép khi theo dting chién luoc phat trién Tap doan

(4) Muc tiéu Nghi quyét Dai hoi dé ra la dua vao van hanh 2017 - 2018.

(5) Tap doan van hanh an toan, hiéu qua 05 hé thong dudng 6ng dan khi, gém:
(i) Dudng 6ng Rang Dong - Bach HG - Ba Ria - Viang Tau (cong sudt thiét ké
2,2 ty m*/nam); (ii) Puong 6ng Nam Con Son 1 (cong sudt thiét ké 7 ty m?/
nam); (iii) Dudng 6ng dan khi Nam Con Son 2 - giai doan 1 (cong suét thiét ké
7 ty m*/nam); (iv) Puong 6ng dan khi PM3 - Ca Mau (cong sudt thiét ké 2 ty
m?*/nidm) va (v) Dudng 6ng dan khi Haim Réng- Thai Binh (cong suét 500 triéu
m’/nam). Trong nhiém ky 2015 - 2020 da cung cép 59,49 ty m® khi kho, cu thé:
Nam 2016 dat 10,39 ty m® nam 2017 dat 9,58 ty m* ndm 2018 dat 9,71 ty m’;
ndm 2019 dat 10,06 ty m?* du kién ndm 2020 dat 9,41 ty m°).
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va quy hoach phat trién nganh cong nghiép khi Viét Nam.

Ap dung céc chinh sach thuc day sir dung khi, da
dang hoa hinh thirc dau tu xay dung nha may dién khi,
khuyén khich nghién ctru st dung cac cong nghé sach,
tiét kiém nang lugng, bao vé moi truong... Huy dong
duoc nhiéu thanh phan kinh té tham gia san xuat kinh
doanh khi, da dang hoa ngudn vén dau tu cho co so ha
tang cong nghiép khi.

1.3. Vé ché bién va phin phoi san pham dau khi

Céac du an dau tu trong linh vuc ché bién dau khi da
va dang duogc tap trung trién khai, bao dam thuc hién
muc tiéu chién luge “phin ddu cong suit ché bién cua
cac nha may loc dau dén nam 2025 dat 18,5 triéu tan
dau tho/nam”. Nhu, t6 hop loc - hda didu Nghi Son (cong
suat 10 triéu tdn dau tho/nam, da hoan thanh dua vao
van hanh thuong mai thang 11 nam 2018); du an nang
cap mé rong Nha méay Loc dau Dung Quat (tir 6,5 triéu
tan 1én 8,5 triéu tAn dau tho/nam, du kién hoan thanh
vao nam 2024).

San luong dam dat muc tiéu chién luoc dé ra dat trén
1,6 triéu tAn/nam dap tmg 70-75% nhu cau dam trén thi
truong va budc dau da xuat khau (xuat khau sang thi
truong Campuchia v6i san lugng hang nam khoang 120
nghin tan).

Céac nha may san xuét dam, loc - héa dau duoc van
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hanh an toan, cong tac bao tri, stra chita thuong xuyén,
dinh ky cac nha may duogc tuan thu theo dung yéu cau
ctia nha ché tao va theo ké hoach dé ra.

Tap doan da tich cyc tham gia phét trién hop 1y hé
thong phan phdi xiang dau nham gép phan bao dam luu
thong va binh On thi trudng tiéu thu; ting cudng cic
giai phap gia ting du trit vé dau tho va san pham xang
dau dé gop phan bao dam an ninh nang luong qudc gia.
Hién tai thi phan phan phdi xing dau trong nudc cua
Tap doan (théng qua PVOIL) chiém trén 14%, véi san
luong trung binh khoang 3,0 - 3,07 tri¢u tdn/nam, dimg
thtr hai (sau Petrolimex).

1.4. Vé céng nghiép dién

Ban Thuong vu Pang uy Tap doan da ban hanh
nhiéu nghi quyét, chi thi thic day trién khai cac du
an dién gap kho khan; tdng cuong cong tac quan ly,
van hanh, bao tri, stra chita d6i v&i cac du an da hoan
thanh va dang van hanh an toan, on dinh, co ban dam
bao hiéu qua dau tu. San luong dién trong ca nhiém ky
thuc hién duoc 128,84 ty kWh, dap ung yéu cau huy
dong cua Trung tdm diéu do hé thong dién Qudc gia,
co ban hoan thanh va hoan thanh vugt muc ké hoach
san luong dién dugc giao hang nam; phat dién 1én ludi
binh quan hang nim chiém khoang 10-12% tong san
lwgng dién thuong pham toan qubc, gop phan dam bao
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an ninh ning luong qudc gia.

Hién tai, Tap doan dang nd luc thyuc hién cac dy 4n
nhiét dién than di trién khai tir trudc khi Nghi quyét
41-NQ/TW cua B0 Chinh tri dugc ban hanh (gém Thai
Binh 2, Long Phu 1, Song Hau 1). Déng thoi, chuan bi
dau tu cac du an nhiét dién khi (Mién Trung 1, Mién
Trung 2, Nhon Trach 3, Nhon Trach 4) va khong phat
trién thém céac dy an nhiét dién than.

1.5. Linh vuwe dich vu dau khi

Giai doan 2015 - 2020, linh vuc dich vu dau khi cua
Tap doan gip nhiéu khé khan do gia dich vu va khoi
lugng cong viée dich vu suy giam theo dién bién cua gia
dau; hau hét cac nha thau dau khi dimg/gian tién do du
an, cat giam khoi luong cong viéc va gia dich vu, cong
tac phat trién dich vu ra nudc ngoai gip nhiéu kho khin
do su canh tranh khdc liét ctia cac cong ty da quéc gia. ..
Tan dung thoi co hai nam 2018 - 2019, gia dau phuc hoi
da gitp linh vuc dich vu dau khi c¢6 chuyén bién tuong
ddi thuan lgi, doanh thu dich vu dau khi 5 ndm 2016 -
2020 dat 895 nghin ty dong®; Nop ngan sach Nha nudc
tir linh vuc dich vu 5 ndm dat 55,1 nghin ty dong®.

(6) Nam 2016 dat 150 nghin ty dong; nam 2017 dat 167 nghin ty dong; nam

2018 dat 199 nghin ty dong; ndm 2019 dat 175 nghin ty dong; du kién ndm
2020 dat 204 nghin ty dong.

(7) Nam 2016 dat 10,8 nghin ty dong; nam 2017 dat 8,4 nghin ty dong; nam
2018 dat 11,1 nghin ty dong; nam 2019 dat 13,7 nghin ty dong; du kién ndm
2020 dat 11,1 nghin ty dong.
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Céc don vi dich vu khong ngimg khang dinh ning
lyc, kinh nghiém quan ly hi€u qua, an toan, 6n dinh
trong hoat dong san xuat kinh doanh, giam thiéu chi phi
phat sinh. Nang cao chét lugng dich vu cung cép cho
cac nha thau dau khi tai Viét Nam, cling nhu & nudc
ngoai. Cac dich vu cung cip ngay cang dugc nang cao
ca vé luong va chat. Hau hét cac don vi dich vu cua Tap
doan déu c6 du nang luc dé thyuc hién cac yéu cau dich
vu dau khi chat lugng cao, tham gia thuc hién cong trinh
qudc phong trén bién. V&i doi ngil chuyén gia lanh nghé
giau kinh nghiém da thay thé duoc nhiéu chtrc danh phai
thué chuyén gia nudc ngoai; cac don vi dich vu du kha
nang lam tong thau thuc hién cac cong trinh ma trude
day phai thué nha thau nudc ngoai hoic nha thau ngoai
nganh thyuc hién.

2. Két qua thue hién ba giai phap dot pha

2.1. P6i méi ning cao néng lwc quan tri

Cong tac quan tri doanh nghi¢p duoc xéac dinh la
mot trong nhitng khau dot pha trong viéc nang cao hié¢u
qué hoat dong san xuét kinh doanh ciia Tap doan. Pang
lly, Hoi dong Thanh vién, Tong giam doc Tap doan tich
cuc chi dao, trién khai, 4p dung nhiéu giai phap trong
quan ly, chi dao, diéu hanh. Thuc hién Nghi quyét Trung
uvong 5, khéa XII vé tiép tuc co cau lai, ddi méi va nang
cao hiéu qua doanh nghiép Nha nudc va Nghi quyét s6
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02-NQ/PUK ngay 17/7/2017 cua Dang ty Khoi Doanh
nghiép Trung wong vé “nang cao vai tro lanh dao cua
Dang trong co cau lai, d61 mdi va nang cao hi¢u qua cac
tap doan, tong cong ty, ngan hang trong Khoéi Doanh
nghiép Trung wong dén nam 2020” Dang uy Tap doan
dd ban hanh cac nghi quyét vé cong tac tai co cdu bd
may diéu hanh Tap doan®. Viéc thay d6i, hoan thién co
cau to chtrc, nhan sy va tinh gon tr 33 dau moéi1 xudng
con 18 dau moi® budc dau da nang cao vai tro va hiéu
qua cua Bo may di€éu hanh PVN, phu hop véi yéu cau
tinh hinh méi, dap Gng muc ti€u phat trién cia PVN
trong cac giai doan ti€p theo.

Day manh cong tac cai cach hanh chinh tai PVN, day
(8) Nghi quyét s6 159-NQ/DPU ngay 21/02/2018 ctia Ban Chép hanh Pang bd
Tap doan vé 1anh dao thuc hién nhiém vu cong tac ndm 2018 va xét dé nghi cua
cua Téng giam ddéc Tap doan, trong d6 c6 cac nodi dung lanh dao chi dao vé tai
o ciu doanh nghiép; sip xép 8 chiic bd mdy tinh gon, hoat déng hiéu luc, hiéu
qua. Nghi quyét s6 170-NQ/DPU ngay 28/3/2018 cua Ban Thudng vu Déang uy
Téap doan vé d6i mdi, sap xép, ca cdu t6 chiic bd mdy nhdm nang cao chat lugng
va hiéu qua hoat dong ctia Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam. Nghi quyét
$6 210-NQ/DPU ngay 23/8/2018 ctia Ban Thuong vu Dang ty Tap doan vé sip
x€p, co cdu lai hé théng t& chiic co sd dang, co quan tham muu, giup viéc ctia
bang uy va cdc doan thé chinh tri - xa hoi. Nghi quyét s6 221-NQ/PU ngay
27/9/2018 vé viéc thong qua chiic nang, nhiém vu co cdu t6 chiic va dinh bién

can bo ctia cac Ban/Véan phong hgp nhit theo Quy dinh s6 69-QD/TW ngay
13/02/2017 ctia Ban Bi thu Trung uong Dang.

(9) S6 luong phong trong Ban/VP tii 73 phong xudng con 51 phong, s6 lugng
lanh dao Ban (Ph6 Trudng Ban tré 1én) tit 111 ngudi xudng con 67 ngudi, so
lugng quan ly cdp phong tii 147 ngudi xudng con 116 ngudi.
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manh cac cong cu quan tr1 hi¢n dai, tao sy chuyén bién
r0 rét, hiu qua trong quan 1y doanh nghi€p, ap dung
triét dé cong nghé thong tin trong qua trinh quan 1y, xi
ly, giup tiét tiém thoi gian, chi phi vin phong pham,
dong thoi nang cao trach nhiém, tinh chuyén nghiép,
kiém soat duoc tién do trong xur ly cong viéc tir [anh dao
dén cap chuyén vién Tap doan.

Cac quy ché, quy dinh quan trji ndi bo duogc sira doi,
hoan chinh, hé théng héa mét cach khoa hoc tao diéu
kién cho céc hoat dong duoc thong sudt, phu hop véi
nhimng thay doi vé kinh té, phap luat, xu hudng cong
nghé va tao tién dé cho quan tri sb trong tuong lai®.

Tap doan di tap trung trién khai thuc hién sip xép,
cd phan hoéa, thoai von cac doanh nghiép thudc Tap doan
giai doan 2017 - 2020 theo ding tién do, noi dung tai
Cong van s6 1182/TTg-DMDN ngay 11/8/2017 ctia Thu
tudng Chinh phu; thuc hién thanh cong thoai von tai 02
don vi, ¢6 phan hoa tai 03 don vi'. Hién tai, Tap doan
(10) ba ban hanh va 4p dung Quy ché Quan tri Céng ty me Tap doan. Hoan
thanh ra soat toan bd cac van ban quan Iy ni b tai Cong ty me - Tap doan (103

van ban); cac van ban quan ly ndi bd sau ra sodt, phan chia thanh 06 B Quy
ché nghiép vu theo linh vuc quan 1y va nhém chuyén dé.

(11) Ndm 2017 hoan thanh thoai v6n toan bd phin vén gop tai Cong ty Bat
déng san Dau khi Viét Nam véi gia tri thu vé 1a 24,19 ty dong. Nam 2018, véi
quyét tdm trong chi dao diéu hanh, Tap doan di c6 phan hoa thanh cong 03
don vi thanh vién gom: Téng cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam, Tong cong
ty Dau Viét Nam va Cong ty TNHH MTV Loc - Héa dau Binh Son, thu vé
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cha dong tich cuc trién khai xay dung phuong an thoai
vbn tai cac don vi: Cong ty C6 phan PVI, Cong ty CP
Dau khi dau tu khai thac cang Phudc An (PAP) va bao
céo cap tham quyén phuong an thoai von tirng don vi.

Viéc phan cép, ting cuong tinh tu cha va tu chiu
trach nhiém cho cac don vi khuyén khich sy nang dong
ctia don vi cling v6i co ché giam sat chit ché thong qua
nguoi dai dién timg bude dugc thyc hién, gop phan nang
cao hiéu qua hoat dong quan tri cua Tap doan.

2.2. Pao tao phit trién nguéon nhan lwc

Ban Chap hanh Pang bo Tap doan da ban hanh Nghi
quyét vé nang cao chit lugng ngudn nhan luc 1am co so
dé Tap doan xay dung va phé duyét Chién lugc dao tao
phat trién ngudn nhan luc giai doan 2016 - 2025 va dinh
hudéng dén nam 2035.

Cong tac dao tao va phat trién nhan luc tiép tuc
chuyén bién tich cuc. Cac chuong trinh dao tao bao
gdm: dao tao chuyén sau tap trung cho 5 linh vuc san
xuét kinh doanh chinh, dao tao nang cao ning luc quan
1y cho 1anh dao cép cao, quan 1y cdp trung va can bo
ngudn; cic chuong trinh dao tao bdi dudng thuong

thing du khodng 7.450 ty dong cho Nha nudc; hoan thanh thodi von tai Cong
ty TNHH Hoa d4u Long Son 47,3 nghin ty dong; ndm 2017 dat 39,2 nghin ty
dong; nam 2018 dat 40,9 nghin ty dong; ndm 2019 dat 30,4 nghin ty déng; du
kién ndm 2020 dat 53,1 nghin ty dong.
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Xxuyén vé chuyén mon, nghiép vu?. Bén canh d6, Tap
doan da hoan thanh vi¢c xay dung chuong trinh dao tao
khung cho khdi k¥ thuat va tiép tuc xay dung chuong
trinh ddo tao khung cho can b lanh dao/quan 1y va khoi
nghi¢p vu phi ky thuat. Chuong trinh khung 1a cong cu
hd trg dic lue cho cong tac quan tri nhan sy, hoach dinh
cong tac dao tao trong ngin han ciing nhu dai han mot
cach hé théng va co tinh ké thira, gop phan bao dam thuc
hién cac muc tiéu chién lugc di dit ra ciia doanh nghiép.
Thong qua cong tac dao tao trong nhitng nam qua, Tap
doan di xay dung duoc ngudn nhan luc dép Gmg nhu cau
phat trién ctia doanh nghiép.

Tang cudng cing cb co sd vat chat, trang thiét bj hién
dai phuc vu cong tac dao tao ctia Trudng Cao dang Dau
khi theo hudng dat chuan quéc gia va khu vuc; dao tao
dai hoc, sau dai hoc, dao tao lién két ctia Trudong Pai hoc
Dau khi; déy manh dao tao nang cao ¢ Vién Dau khi Viét
Nam véi muyc tiéu chu dong chuin bi nguén nhan luc chét
lwong cao phuc vu su phat trién bén virng ctia Tap doan.

Trong nhiém ky vira qua, Tap doan c6 nhiéu cai thién,
cai cach chinh sach nhan vién va chinh sach tién luong/
tién thuong twong xing véi tinh chat va hiéu qua cong

(12) Mot s6 két qua dat dugc trong cong tac dao tao can bd quan ly: Cép cao:
526 lugt ngudi; cdp trung: 113 lugt ngudi; can bd ngudn: 305 lugt ngudi.
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viéc theo co ché thi truong, phi hop véi cac chuan muyc
ctia cac cong ty dau khi qudc té nham thu hat, khuyén
khich nguoi lao dong Viét Nam va nudc ngoai lam viéce
cho Tap doan. Xay dung hé thong danh gia can bo mot
cach dinh luong, trén hiéu qua cong vi¢c dé lam co so
dé bat bd nhiém can bd ding nguoi, dung viéc; gén trach
nhiém c4 nhan voi quyén loi, dic biét 1a nguoi ding dau
cac doanh nghi¢p, du an. Xay dung moi truong lao dong
van minh, cong béng, minh bach.

Céac don vi da trién khai thuc hién day du, nghiém
tic cac ché do chinh sach lién quan dén nguoi lao dong,
viéc chap hanh phap lut lao dong. Viéc 1am va thu nhap
cua nguoi lao dong duoc on dinh, ché d6 nghi dudng,
kham sitrc khoe dinh ky va trién khai phong chdng dich
bénh theo mua, bénh nghé nghi¢p duogc duy tri, ddm bao.

2.3. Phdt trién, irng dung khoa hoc - céng nghé

Quan triét phuong cham dua khoa hoc cong nghé
ge"m chat vo1 moi hoat dong san xuét kinh doanh, coi
khoa hoc cong nghé 1a chia khoa, 1a giai phap hitu hiéu
gitip giai quyét cac kho khan, vueéng méc nay sinh trong
céc hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay cia Tap
doan va gia ting ning suat lao dong, hiéu qua kinh té,
giam chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh, giai
phong strc lao dong. Tap doan da tich cuc va chu dong
ung dung céc thanh tyu KHCN chuyén nganh méi cua
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thé gidi vao tat ca cac linh vuc san xuét kinh doanh, gop
phan tich cuc trong viéc hoan thanh vuot mic cac chi
tiéu san xudt kinh doanh, déng gop quan trong trong
viéc thuc hién céc giai phép tai cu tric, phat trién bén
vitng trong chién lugc phaét trién cua Tap doan.

Cac hoat dong khoa hoc cong nghé ludn gin lién
vl cac hoat dong san xuat kinh doanh cta Tap doan
trong tat ca cac linh vuc hoat dong: tim kiém tham do
va khoan - khai théc dau khi; héa - ché bién dau khi va
khi; kinh té quan ly dau khi; dién; an toan va bao vé méi
truong. Hang nam Tap doan da dau tu kinh phi cho cong
tac nghién curu khoa hoc dé thuc hién cac dé tai, nhiém
vu KHCN, bao gdm céc nghién ctru vé danh gia tiém
nang trién vong dau khi phuc vu cho cong tac gia ting
trit lugng, nghién ciru ché tao, nghién ciru dinh hudéng
va dac biét 1a nghién ctru tng dung dé phuc vu cho hoat
dong san xuat kinh doanh.

Ung dung KHCN, céac thanh tyu cia CMCN 4.0 vao
hoat dong san xuat kinh doanh dugc trién khai ¢ tat ca
cac linh vuc hoat dong cua Tap doan. Cu thé & linh vuc
khau dau, d3 tng dung cac cong nghé mai trong xir Iy va
minh giai s6 liéu dia chan, dia vat ly giéng khoan giap
nang cao do tin cdy va chinh xac héa cac két qua xir 1y
va phan tich, cac cong nghé mdi phuc vu cho xay dung
mo hinh dia chat, thiét ké mo hinh mo phong khai thac,
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cong nghé khoan va hoan thién giéng giup giam thiéu
rii ro trong thi cong khoan. Ung dung cong nghé maéi
trong quan 1y va van hanh khai thac gép phan duy tri va
gia ting san lugng khai thac, bao dam an toan mo... O
linh vuc khau sau, dién va khi, ing dung cac cong nghé
méi clia nude ngoai trong thiét ké, van hanh t4i vu hoa
va duy tri hoat dong, gop phan nang cao hiéu qua van
hanh cua cadc nha may.

3. Két qua trién khai géi giai phap ing phé “khiing
hoang kép” do dich Covid-19 va gia dau gidm siu

Tir dau nam 2020, tac dong kép ctua dich bénh Covid-19
va gia dau giém sdu da anh huong rat 16n dén Tap doan
Dau khi Quéc gia Viét Nam. Tap doan vtra pha1 tap trung
ung pho voi dlCh bénh (dan dén dinh tré chudi san xuat,
cung tmg toan cau, nhu cau thj truong thap, thu hep) vira
phai tmg phé véi tinh trang suy giam dot bién cua gia dau
tho tac dong manh mé& dén hiéu qua san xuat kinh doanh.
Trudc tinh hinh d6, Tap doan da thuc hién nghiém tac cac
giai phap phong, chéng dich Covid-19, chi dao cic don
vi thanh vién theo timg linh vuc/khdi va theo chudi gid tri
trién khai cac giai phap tmg phé ciing nhu nhan dién cac co
hoi kinh doanh ngay tir dau thang 02/2020 va dic biét khi

(13) DBai voi Tap doan: Trung binh néu gia dau giam 1 USD thi doanh thu toan
Tap doan giam 4,6 nghin ty déng, nop NSNN giam 1,0 nghin ty dong so véi
ké hoach.
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gia dau giam siu tir dau thang 3/2020. Trén co sO dua ra
cac kich ban du bao vé Covid-19 va cac phuong an gia dau
tir 20 - 55 USD/thung, v6i phuong chdm “Quan trj cac bién
dong, t6i vu gia tri, diy manh tiéu thy, nd luc vuot kho,
nam bét co hdi, an toan vé dich”, Tap doan da chu dong
xdy dung va to chirc thuc hién quyét liét va dong bd gbi
giai phap cap bach dé 1’mg pho vai tac dong kép cua dich
bénh Covid-19 va g1a dau giam, trong do tap trung Vao 05
nhém giai phap tong thé la (1) Nhém giai phap vé quan
tri; (2) Nhom giai phap vé tai chinh; (3) Nhom giai phép
vé dau tu; (4) Nhom giai phap vé thi truong; (5) Nhom gidi
phap vé co ché chinh sach; va chi tiét cu thé hoa cac giai
phép cho 05 linh vuc hoat dong cua Tap doan, 03 linh vuc
trong tam dugc xac dinh 1a chiu anh hudng truc tiép va
nang né nhat do tac dong kép d6 1a: (1) Tim kiém tham do
khai thac dau khi; (2) Ché bién dau khi va phan phdi san
pham dau khi; (3) Dich vu dau khi. Sau thoi gian quyét liét
trién khai va thuc hién déng bo, budc dau Tap doan da dat
dugc nhiing két qua khich I¢, cu thé:

- Toan Tap doan khong co truong hgp ndo nhiém
Covid-19. Lanh dao Tap doan chu trong cham lo cho
nguoi lao dong dau khi trong giai doan cach ly xa hoi,
tich cuc hd trg cac luc luong trén tuyén dau chéng dich.
T4t ca céac hoat dong ctua Tap doan déu duoc bao dam
an toan, cac don vi/nha may déu hoat dong on dinh, lién
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tuc, gilr virng dugc nhip do san xuét kinh doanh.

- Dong tién cua Tap doan va cac don vi thanh vién
bao dam tinh thanh khoan thong suét, on dinh, gop phan
quan trong cho hoat dong san xuat kinh doanh gitr duoc
nhip do phat trién, cong tac dau tu ctua Tap doan kiém
soat duoc tién do, ké hoach dé ra.

- Tiét giam tdi uu theo chuong trinh thyc hanh tiét
kiém, chdng lang phi nam 2020 (cha yéu la chi phi quan
ly, san xuat) 14 trén 9.300 ty dong.

- Trong 6 thang dau nim 2020, loi nhuan sau thué
hop nhat cia Tap doan dat 13,5 nghin ty dong, ndp ngan
sach gan 40 nghin ty dong. Néu khong thuc hién quyét
ligt, hiéu qua goi giai phap thi kha nang Tap doan sé
thua 16 gidng nhu nhiéu tap doan/cong ty dau khi khéac
trén thé gidi.

Véi quyét tam dat duoc muc tiéu kép trong khung
hoang kép, vira phong chong dich hiéu qua nhung van
phai bao dam san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao nhét,
Tap doan Dau khi Quéc gia Vi¢t Nam tiép tuc cap nhat,
ra soat va trién khai dong bo cac goi giai phap trung han
va dai han trong tung linh vuc hoat dong.

4. Cong tac xay dung phat trién Kinh té két hop
v6i quoc phong, an ninh; bao vé méi truwong va thuc
hién an sinh xa hoi

Cong tic xdy dung phdt trién kinh té két hop véi
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quéc phong, an ninh; bdo vé méi trwong: Tap doan
phéi hop véi cac Bo: Qubc phong, Cong an, Ngoai
giao... trong hoat dong tim kiém tham do va khai thac
dau khi rat bai ban, chit ché da giup cong tac diéu tra co
ban dat duoc cac két qua kha quan va gop phan bao vé
chu quyén qudc gia trén bién.

Cong tac an ninh, an toan phong chéng chay nd duoc
dam bao; cong tac bao vé moi truong, phong chdng
thién tai va bién doi khi hau dugc trién khai véi nhiéu
hoat dong thiét thuc: thuc hién nhiéu chuong trinh tuyén
truyén, pho bién téi nguoi lao dong va nang cao nhan
thirc ctia toan xa hdi cung chung tay thuc hién cac bién
phap nham giam thiéu anh hudng cta bién doi khi hau.
Tap doan d trién khai cac chuong trinh/dy 4n cit giam
khi nha kinh gy bién doi khi hau & tit ca cac linh vuc
san xuét kinh doanh; dau tu vao cac du an nang luong
tai tao (nhién li€u sinh hoc), nham gidm bot phu thudc
vao ngudn nang luong héa thach truyén théng, ap dung
hé thong quan 1y an toan, stc khoe, moi trudng theo
tiéu chudn quéc té théng nhat, dong bo tir co quan Tap
doan dén cac don vi; cac du an, cong trinh san Xuét,
kinh doanh ctia Tap doan déu duoc thiét ké, dau tu xay
dung cdc cong trinh bdo v¢ moi truong; xay dung h¢
théng co s& vat chét, trang thiét bi hién dai ung pho cac
su ¢b khan cép, su ¢b tran dau... Trién khai tot cac bién
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phap phong chéng bio lut khong dé xay ra thiét hai vé
ngudi, vé tai san. Duy tri hoat dong thuong xuyén cua
Vin phong truc cac tinh hudng khan cdp... Giai doan
2015 - 2020 hoat dong ctua Tap doan dam bao an toan,
khong xay ra su c6 nghiém trong anh hudng téi moi
truong. Bén canh do da dau tu, cai thién diéu kién lao
dong, tdng cuong ddi mai cong nghé, trang thiét bi, hé
thdng k¥ thuat an toan, bao vé moi trudng, phuong tién
bao vé ca nhan, 4p dung hé thong quan 1y chat luong
tién tién vé an toan vé sinh lao dong; nhd d6, bénh nghé
nghiép, tai nan lao dong do khong dam bao diéu kién
lam viéc dugc han ché.

Cong tac an sinh xd hgi: Tap doan luén chu dong
thyc hién cong tac an sinh xa hoi, chia sé véi cong déng.
Trong giai doan 2015 - 2020 Tap doan va cac don vi co
vbn gop cua Tap doan di trién khai thuc hién chuong
trinh an sinh xa hoi voi kinh phi dat 1.837,1 ty dong(¥.
Bén canh do6, cac hoat dong “dén on, dap nghia”, “ué)ng
nudc nhd ngué)n” nhu: tham hoi, tdng qua, nhan phung
dudng cac Ba me Viét Nam anh hung, gia dinh chinh

(14) Trong d6 ho trg xay dung trén 1.890 nha Pai doan két cho ngudi ngheo véi
kinh phi 56,3 ty dong; hé trg x4y dung trudng hoc va céc chuong trinh phuc vu
gido duc dao tao v6i kinh phi 1.066 ty ddng; ho trg chuong trinh y t€ v6i kinh
phi 402,8 ty dong; ho trg cdc chuong trinh dén on ddp nghia, ctu trg thién tai
va ti thién xa hoi khéc véi kinh phi 253 ty dong; ho trg cong téc phong chéng
dich bénh Covid-191a 9,5 ty dong...
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sach, co6 cong voi cach mang, thuong bénh binh cling
nhu ngudi nghéo, ddng bao ving thién tai bao lut; ting
ho cac co quan, lyc lugng chip phap trén bién... duogc
thuc hién tich cuc va hiéu qua, tao diéu kién phdi hop
vO1 cong tac an ninh, quéc phong, trat tu an toan xa hoi.

Tap doan va cac don vi thanh vién quan tdm cham lo
thé chét, tinh than cho nguoi lao dong; thé hién rd bﬁng
diéu kién lam viéc, di lai, sinh hoat, rén luyén nang cao
thé luc, huong thu van héa, cham soc strc khoe, kham
chita bénh cho ngudi lao dong ngay cang tot hon. Tap
doan da hd trg 10,447 ty dong qua viéc xdy nha “mai
am cong doan”, “mai 4m tinh thuong”, “nghia tinh Dau
khi”, giup d& nguoi mic bénh hiém nghéo, gia dinh
chinh sach, tr¢ cép kho khan, hd tro thanh nién cong
nhan, nguoi lao dong nghi huu...

I1I. KET QUA CONG TAC XAY DUNG PANG

1. Cong tac chinh tri, tu twéng

Cong tic xdy dung Ddng vé chinh tri, tw twéng
dugc Pang uy Tap doan chu trong, thuong xuyén quan
tam lanh dao, chi dao. Duy tri td chire cho toan thé dang
vién hoc tap, quan triét va trién khai thuc hién cac nghi
quyét ciia Pang. Cung véi viée cung cap, phat hanh cac
tai liéu, dé cuong cua Trung wong, Tap doan di t6 chirc
bién soan, xay dung va phat hanh cac bd phim, tai li¢u,
ky yéu chuyén dé, sach gidi thidu cac ca nhan, tap thé,
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tAm guong tiéu biéu trong nganh, cap phat t4i tit ca cac
co s& da tao su théng nhat trong dinh hudéng, chi dao;
khic phuc nhitng khé khin vé dia 1y d6i v6i dang vién
va nguoi lao dong dang cong tac tai cac dia ban xa x0i,
héo lanh, kho khan dac thu.

Lap Ban Chi dao ctia Pang uy Tap doan vé bao vé
nén tang tu tudng cia Pang (Ban Chi dao 35); nghiém
tac thuc hién chuong trinh bdi dudng 1y luan chinh tri
cac chuyén dé (theo cac hudng dan ciia Ban Tuyén gido
Trung wong va chi dao ctia Pang tiy Khéi Doanh nghiép
Trung wong). Viéc hoc tap, nghién ctru, quan triét, trién
khai cac nghi quyét cia Pang c6 nhiéu chuyén bién
tich cuc, déy manh td chirc cac hoi nghi truc tuyén;
gin hoc tap v6i xay dung chuong trinh hanh dong thuc
hién nghi quyét cu thé, thiét thyc; dong thoi ting cuong
kiém tra, giam sat, don ddc viéc thuc hién nghi quyét.
Viée so két, tong két cac nghi quyét, chi thi ctia Pang
dugc td chire thuc hién bao dam dung tién do, yéu cau,
danh gia dung tinh hinh va c6 nhitng dé xut, kién nghi
cac giai phap cu thé vé van dé moi phat sinh.

Cac cép uy, to chic Pang tir Tap doan téi co so
da duy tri viéc ndm bat tinh hinh tu tuong, du luan
quan chung lao dong trong nganh va du luan xa hoi,
nhat 1 nhirng van dé chinh tri thoi su ¢6 lién quan dén
tinh hinh Bién Pong; tich cuc tuyén truyén giir viing
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cht quyén qudc gia trén bién. Kip thoi tuyén truyén,
phd bién, quan triét chi truong cua Pang, chinh sach
phap luat cua Nha nudc, cua Tap doan, gidi thich véi
can bo, dang vién va nguoi lao dong, phan bac nhirng
luan diém sai trai vé van dé kinh té - xa hoi, lao dong
viéc 1am, ché do, chinh sach ctia Nha nudce cling nhu
nhitng van dé lién quan dén hoat dong cua Tap doan
va cac don vi thanh vién. Mat khac, Tap doan da chu
dong t6 chirc va phdi hop voi cac ban/bd/nganh Trung
wong, cac co quan thong tan bao chi Trung wong va dia
phuong to chirc cung cip thong tin chinh thong, gidi
thi¢u, tuyén truyén rong rai viéc thuc hi¢n nhi€ém vu
chinh tri cua Tap doan va céc don vi thanh vién dé du
luan hiéu biét day du, chinh xac vé Tap doan, nhat 1a
trong giai doan Tap doan trai qua cac trang thai khing
hoang vé tu tudng, niém tin ctia can bo, dang vién,
nguoi lao dong; déng thoi tao su déng thuan, ho tro,
hop tac cua truyén thong va toan xa hoi. Pa dang hoa
cac hinh thirc, cong cu tuyén truyén, chi trong c6 dong
truc quan, cai tién cong tac truyén thong va td chire su
kién theo hudng trong tam, trong diém, hiéu qua va
tiét kiém. T churc cac dot sinh hoat chinh tri tap trung
nham gido dyc truyén thong, tuyén truyén cac ngay 18
16n cta dat nude, dan toc va caa nganh.

Céng tic xdy dung Pang vé dgo dirc duge cac cp
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uy dang thuong xuyén quan tdm va chi trong. Viéc
thuc hién Quy dinh cta Trung wong vé trach nhiém néu
guong cla can bo, dang vién, nhét 1a can bo lanh dao
chu chdt cac cap, Chi thi 05-CT/TW, Nghi quyét Trung
wong 4 (khoa XI, XII); cac quy dinh vé chuan muc dao
dtee, 16i séng cua dang vién, quy dinh vé trach nhiém doi
v6i ngudi ding dau cap uy, té chic dang trong thue hién
chtrc trach, nhiém vu dugc giao dugc coi la nhitng ti€u
chi d4nh gi4, xép loai chat luong can bo, dang vién hang
nim. Y thirc trach nhiém, tinh tién phong, guong mau,
chat luong do1 ngli can bd, dang vién, chat luong t6 chirc
co s& dang chuyén bién tich cuc.

Cong tac xay dung Pang vé dao duc gin lién véi
cong tac xay dung van hdéa doanh nghiép; Pang uy da
ban Nghi quyét vé cong tac truyén thong va vian hoa
doanh nghiép, trén co s¢ d6 Hoi dong Thanh vién di ban
hanh Cam nang Vin hoa Dau khi, cac quy tic dao durc
nghé nghiép dbi véi can bo 1anh dao, quan 1y cua Tap
doan va P& an tai tao Van hoa Petrovietnam. Tap doan
da 1ong ghép trién khai Van hoa Petrovietnam trong céc
hoat dong san xuat, kinh doanh, thuc hién an sinh x hoi
cling nhu trong thoa udc lao dong tap thé, gan véi hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach HO Chi
Minh; bdo vé gié tri cOt 161 va thuong hiéu Petrovietnam.
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2. Cong tac to chire, can b0

Cong tac to chirc™: Trién khai thuc hién Nghi
quyét s0 18-NQ/TW ngay 25/ 10/2017 cua Ban Chﬁp
hanh Trung uong Dang khoa XII vé mot s6 van dé veé
tiép tuc d6i mai, sap xép to chirc bd may cta hé thong
chinh tri tinh gon, hoat dong hi€u luc, hiéu qua; Quy
dinh 69-QbD/TW cua Ban Bi thu ngay 13/02/2017 vé
chtrc nang, nhi€ém vy, quyén han, t6 chirc bo may cua
Dang uy cap trén co s¢ trong doanh nghi¢p Nha nude va
doanh nghiép c¢6 von Nha nudc chi phoi; Nghi quyét s6
12-NQ/TW ngay 03/6/2017 cua Ban Chap hanh Trung
uvong Pang khoa XII vé tiép tuc co cau, d61 mdi va nang
cao hi¢u qua doanh nghié€p Nha nudc.

Viéc hgp nhat cac co quan tham muu giﬁp viéc cua
Dang uy Tap doan dugc dat trong tong the Vlec tai co
ciu hé thong t6 chirc ctia Tap doan gdm: sip xép cac to
chuc dang, cac co quan tham muu giup viéc Pang tuy,
bd may tham muu gitp viéc HDTV/Tong giam doc tai
Cong ty me Tap doan va cac co quan tham muru gitp viée
(15) Hién, Dang bd Tap doan ¢6 33 t3 chiic co s& dang truc thuc (trong dé c6 12
dang bé ma dang ty dugc giao quyén cap trén co s6, 6 ding bd ma dang ty dugc
ty quyén két nap va ky ludt dang vién t6i muic khai trit dang, 11 dang bo co sd, 4
chi b co s6); Toan Dang bo c¢b 987 3 chiic dang céc cp (trong d6 cb 124 dang
bo ca s6), 40 chi bo co 56, 12 dang bo b phéan va 811 chi bé truc thude véi 14.071
dang vién (trong d6 gom 13.079 dang vién chinh thtic va 612 dang vién dy bi), hoat
dong trai dai trén cac dia ban trong ca nudc va c6 4 chi bd & ngoai nude (s6 liéu
dén 30/6/2020).
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ctia cac doan thé chinh tri xa hoi ciia Tap doan (Cong
doan, Poan TN, Ho1 CCB Tép doan). Bang uy Tap doan
la don vi dau tién trong Pang bo Khdi Doanh nghiép
Trung wong xay dung va thuc hién dé an hop nhat cac
co quan tham muu gitp viéc ¢6 chirc nang nhiém vu
turong dong, dd giam dau mdi, t6 chire trung gian tién t6i
ap dung mo hinh quan tri hi¢n dai nham nang cao hiéu
qua cua cong tac quan ly, diéu hanh. Viéc chi dao t6
churc thuc hién déng bo ca & cép Tap doan va cac dang
uy truc thudc/doanh nghiép thanh vién. Ban Chap hanh/
Ban Thu’ong vu Dang uy Tap doan da ban hanh nhiéu
nghi quyét trong cong tac sip xép bo may, to chirc®,
Dang uy Tap doan ddc bi¢t quan tam cong tac xay

(16) Nghi quyét s6 159-NQ/DU ngay 21/02/2018 ctia Ban Chép hanh Pang b
Tap doan vé lanh dao thuc hién nhiém vu cong tac ndm 2018, trong d6 ¢6 cac noi
dung lanh dao chi dao vé tai co cdu doanh nghiép; sap xép t6 chiic bd mdy tinh gon,
hoat dong hiéu luc, hiéu qua. Nghi quyét s6 170-NQ/DU ngay 28/3/2018 ctia Ban
Thudng vu Déang ty Tap doan vé d6i méi, sip x€p, ¢ ciu t6 chiic b mdy nhim
nang cao chét lugng va hiéu qua hoat dong ctia Tap doan Dau khi Quéc gia Viét
Nam. Nghi quyét s6 210-NQ/DPU ngay 23/8/2018 ctia Ban Thudng vu Pang ty
Tap doan vé sap xép, ca cdu lai hé théng t8 chiic co s6 dang, co quan tham muu,
gitp viéc ctia Bang Gy va céc doan thé chinh tri - xa hoi. Nghi quyét s6 221-NQ/
DU ngay 27/9/2018 vé viéc thong qua chiic ning, nhiém vu co cdu t6 chiic va dinh
bién can b ctia cdc Ban/Van phong hgp nhét theo Quy dinh s6 69-QD/TW ngay
13/02/2017 ctia Ban Bi thu Trung uong Dang.

Trén co s& cac Nghi quyét ctia Ban Chép hanh, Ban Thuong vy, HDTV va Tong
gidm doc Tap doan da ban hanh cdc vin ban trién khai cu thé vé viéc hgp nhit
céc co quan tham muu giup viéc cép ty va lanh dao Tap doan gom: Nghi quyét
1717/NQ-DKVN ngay 28/9/2018 ctia HDTV vé viéc phé duyét diéu chinh, bg
sung cd cu t§ chiic; chiic ning, nhiém vu chinh va dinh bién lanh dao cac Ban/
Vén phong tai BMDH Céng ty me - Tap doan D4u khi Viét Nam. Quyét dinh s6
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dung hé théng va ning cao chat luong hoat dong cua t6
chtc co s¢ dang; cing cd, sap xép, kién toan to chirc co
s dang trong Pang bo bang uy Tap doan thong nhat
chu truong: ra soat, sap xép, chuyen giao cac to chuc
bang, doan thé chinh tri xa hoi dong bo vo1 qua trinh tai
cdu triic doanh nghiép; chu truong tiép nhan cac td chirc
Dang trong cac doanh nghiép do Tap doan va cac don vi
thanh vién giit c6 phan chi phéi vé Pang bo Tap doan;
chuyén giao vé truc thudc cap ty dia phuong dbi véi cac
t6 chirc Pang tai cac don vi ma Tap doan va cac don vi
thanh vién di thoai von, giai thé"”.

Cong tdc can bg: Dang uy Tap doan ra soat, hoan
thién, cap nhat, ban hanh méi Quy ché quan 1y can bo,
ap dung thong nhét trong toan Tap doan. Hé thdng céac
van ban duoc Ban Thuong vu Pang tiy, Hoi dong Thanh

1753/Qb-DKVN ngay 27/9/2018 ctia Tong giam ddc vé viéc diéu chinh bs sung
€0 céu td chiic; chiic ning, nhiém vu chinh cdc Ban/Vin phong tai BO may giap
viéc Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam (c6 hiéu luc tit ngay 01/10/2018).
Quyét dinh s6 1762/QD-DKVN ngay 28/9/2018 cta Téng gidm déc vé diéu
dong, b6 tri nhén su.

(17) Trong nhiém ky 2015 - 2020 (tinh dén thoi diém thang 12/2019), tai cic
dang bo truc thudc Tap doan da cé 145 t6 chiic dang dugc thanh 1ap mdi, trong
dé: 07 dang bo co 56, 05 chi bd co sd, 08 dang bd bo phan va 125 chi bo truc
thudc; c6 30 t6 chiic dang dugc nang cdp va chuyén d6i mo hinh hoat dong (ha
chép); giai thé 127 t6 chiic dang truc thudc cac Dang ty co s6 do doanh nghiép/
don vi gidi thé theo Nghi quyét tdi co ciu cta Tap doan hodc khong con phtt hgp
vé mat t6 chic; thuc hién chia tach, sap nhap 56 t6 chiic Dang. Pang uy Tap doan
chi dao va thuc hién chuyén giao 08 t6 chiic dang gitia cac dang bo trong Tap
doan, chuyén giao 07 t6 chiic Pang vé cdp ty dia phuong ctia cic tinh/thanh phé.
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vién ban hanh day du, dong bo, thong nhat, trién khai
thuc hién trong toan Tap doan'®. Tap doan da xay dung
hé théng quan tri nhan sy theo ning lyc, trong d6 tap
trung phat trién nhan sy theo cac nhom ning luc cot 16i
can thiét dbi voi su phat trién bén vimg cua Tap doan,
ddng thoi cht trong danh gia muc d6 hoan thanh nhiém
vu ctia can bd nhan vién theo muc tiéu, nhiém vu cu thé
dugc giao trong ky danh gia.

Tién hanh nhan xét, danh gid can bo theo dinh ky
hang nam, danh gia trudc khi quy hoach, bo nhiém, luan

(18) Céc van ban do Ban Thudng vu Dang ty Tap doan ban hanh:

- Quyét dinh s6 1158/QD-DU ngay 31/10/2019 clia Pang Gty Tap doan Dau khi
Quéc gia Viét Nam vé viéc ban hanh Quy ché quan ly can bo trong Tap doan Dau
khi Quéc gia Viét Nam.

- Ké hoach s6 272-KH/DU ngay 22/01/2019 ctia Ban Thudng vu Dang Gy Tap
doan thyc hién viéc 14y phiéu tin nhiém déi véi thanh vién lanh dao cép ay, can
bo lanh dao quén ly doanh nghiép, don vi su nghiép va lanh dao cic doan thé
chinh tri - xa hoi trong Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam nam 2019.

- Cac van ban trong cong tac quy hoach can bo:

+Kéhoach s6 97-KH/PU ngay 29/9/2016 ctia Ban Thudong vu Bang ty Tap doan
vé thuc hién Quy hoach Ban Chdp hanh Pang bo Tap doan va cdng tac quy hoach
Ban Chép hanh cac dang b, Chi Gy chi b¢ truc thudc nhiém ky 2020-2025.

+ Hudng dan s6 242-HD/DU ngay 09/8/2017 ctia Ban Thuong vu Pang ty Tap
doan vé thuc hién ra sodt, b sung quy hoach Ban Chdp hanh cdc dang bo, chi
uy chi bo truc thudc nhiém ky 2015 - 2020 va xay dung quy hoach nhiém ky
2020 - 2025.

+ Dé an s6 211-DA/DU ngay 03/4/2018 ctia Ban Thuong vu Pang Gy vé thuc
hién quy hoach Ban Chép hanh Pang b6 Tap doan nhiém ky 2020 - 2025.

- bang uy Tap doan ban hanh cdc hudng dan trién khai thuc hién viéc kiém diém
tu phé binh va phé binh gan dénh gid cdn b lanh dao quan ly trong toan Tap
doan hang nim.
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chuyén, diéu dong can bd. Thuc hién nghiém tac kiém
diém ty phé binh va phé binh theo Nghi quyét Trung
wong 4 (khoa XI, XII) lam tién dé phan loai, ddnh gia
can bd va chi dao xay dung, bo sung quy hoach can b
cac cap trong Tap doan.

Ban Thuong vu DPang uy Tap doan da xay dung ké
hoach, huéng dan, chi dao cép uy dang truc thudc ra soat,
b6 sung quy hoach nhiém ky 2015 - 2020 va xay dung
quy hoach nhiém ky 2020 - 2025; chi dao viéc xay dung
va trinh phé duyét dong bo giira quy hoach cap uy va
quy hoach lanh dao quan 1y cap Tap doan va cac don vi.

Cong tac diéu dong va luan chuyén can bo duoc quan
tam thuc hién, tao diéu kién cho can bd tré ¢6 trién vong,
can bo trong dién quy hoach dugc rén luyén trong thuc
tién va tranh tinh trang khép kin trong cong tac can bo.
Tap doan da tich cuc diéu dong, luan chuyén nhitng can
bo tré trong quy hoach tir Tap doan xudng cac don vi co
G dé dao tao, boi dudng thyuc tién va diéu dong nhiing
can by co6 kinh nghiém thuc té tir don vi co s, tir cac
lién doanh v&i nudc ngoai vé giir cac chirc vy lanh dao
trong co quan Tap doan va cac tong cong ty 1on.

Trong nhiém ky 2015 - 2020, c6 nhiéu bién dong
vé nhan su, bang uy Tap doan da kip thoi kién toan.
Viéc ra soat, bo sung, kién toan cép uy va cac chuc danh
trong cép uy cua cac dang bd truc thudc duoc thuc hién
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thuong xuyén, kip thoi, bao ddm cho cong tac 1anh dao
clia cap Uy co s0.

Cong tdac co so ddng va dang vién: Pugc cai tién
thong qua nang cao chét luong sinh hoat chi bo sinh
hoat cap Uy cac cap. Nhiéu dang oty co s¢ d yéu cau cac
chi/dang bo ding ky lich sinh hoat hang thang va phan
cong cac dong chi trong cap uy du, chi dao ndi dung
sinh hoat cdp Uy co sd/sinh hoat chi bd. Nguyén tic tap
trung dan chu, cong tac tu phé binh va phé binh trong
sinh hoat chi bd dugc bao dam thuc hién nghiém tac?.

Pi co ban hoan thién hé théng cay t6 chic dang cua
toan Pang bd trén hé¢ théng va thuc hién viéc lam thé
dang vién trén hé théng phan mém. Viéc xét, dé nghi
va trao tang Huy hiéu Pang, cip phat thé cho dang vién
duoc trién khai thuc hién dung quy dinh@.

(19) Ty 1é t6 chiic dang cac cdp dugc phan loai hing nam dat 99%, s6 khong phéan
loai chiém 1%; trong 5 nidm: t6 chiic ddng trong sach viing manh ti 2015 - 2017
va hoan thanh xuft sic nhiém vu ti 2018 va 2019 dat 37%, t6 chic dang hoan
thanh t6t nhiém vu dat 53,5%, t6 chiic dang hoan thanh nhiém vy dat 9,1%, t6
chtic dang khong hoan thanh nhiém vu chiém 0,4%.

Ty 1é dang vién dugc phén loai hing nam dat 97%; s6 khong phan loai chiém
3%; trong 5 ndm: dang vién hoan thanh xuét sic nhiém vu dat 14,25%; ding vién
hoan thanh t6t nhiém vu dat 79,35%; dang vién hoan thanh nhiém vu dat 5,5%;
dang vién khong hoan thanh nhiém vu chiém 0,9%.

(20) Trong nhiém ky c6 454 dang vién dugc trao ting Huy hiéu 30 nam tudi Pang,
28 dang vién dugc trao ting Huy hiéu 40 nim tudi Pang. C6 6.473 dang vién dugc
cap méi thé dang vién va cdp lai thé mat, thé hong. Dang uy Tap doan thuc hién
nghiém tic viéc kiém tra va dong ddu ky thuét thé dang lan thd 3 theo quy dinh ctia
Trung Uong vao ndm 2016.
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Thuc hién nghiém tuc, trién khai téi cac chi/dang bo
trong toan Tap doan Chi thi 28-CT/TW ngay 21/01/2019
ctia Ban Bi thu vé nang cao chét luong két nap dang vién
va ra soat, sang loc, dua nhitng dang vién khong con du
tu cach ra khéi Déng Tt cap chi bo phoi hop chit ché
v6i chinh quyén tién hanh ra soat dung quy dmh Qua
do nang cao nhén thirc cta cp uy dang cac cap vé cong
tac két nap dang vién, quan 1y dang vién can bao dam
nguyén tac, quy dinh, dang vién c6 y thic hon vé viéc
thuc hién nguyén tac sinh hoat dang, chuyén sinh hoat
dang dén, di diing quy dinh®",

Cong tic boi dwing Iy lugn chinh tri va nghiép vu
cong tic xdy dung Pang: Puoc quan tim, d6i méi, timg
budc thuc hién phé cap hoa trinh d¢ 1y luan chinh tri, kién
thirc an ninh - qudc phong, phi hop véi timg d6i tuong
can by, dang vién va nguoi lao dong; vira chi dong, vira
lién két voi Hoc vién Chinh tri Qudc gia H6 Chi Minh, cac
treong chinh tri va cac trung tim bdi dudng chinh tri ctia
cac dia phuong to chirc cac 16p cao cip, trung cp chinh
(21) Két qua dot ra soat cac cip uy bang da thuc hién doén déc, yéu cau thuc
hién viéc chuyén sinh hoat Pang chinh thic di d6i v6i 485 dang vién da co
quyét dinh nghi huu, chdm dit hgp dong lao dong va chuyén cong téc. ba
gidi quyét viéc x6a tén, cho ra khoi dang ngay sau ra soat 48 dang vién (nam
2019), 41 dang vién (6 thang ddu nam 2020) d6i v6i dang vién sinh hoat dang
thédt thuong, khong ddy du, lién tuc, s6 khong sinh hoat Pang, s6 dang vién ra

nuGe ngoai, s6 mién sinh hoat... va da giai quyét dugc mot s6 ton tai, vudng
mac trong codng tac quan ly dang vién.
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tri, bdi dudng 1y luan chinh tri, nhan thic vé dang cho cac
dbi tuong can bo, dang vién, dang vién mai va quén chiing
vu td. Qua d6 di gép phan nang cao nhan thirc va ban linh
chinh trj cho can bd, dang vién va ngudi lao dong Dau khi,
déng thoi gitip cho cac ddi tuong van dung duoc cac kién
thire chinh tri da hoc vao thuc tién cong tac®?.

Cong tac bao vé chinh tri ndi by, qudn ly dang vién
c6 lien quan dén yéu té nwéc ngodi, cong tic bio mdt,
bdo vé tai ligu ciia Ping, Nha nwéc: duoc cac cap uy
trong toan Pang b nghi€ém tuc thyc hién trong cong tac
két nap dang vién, b6 nhiém, st dung can bd. Pang vién
ra nudc ngoai déu co bao cdo véi cp uy chi bo, cip uy
quan ly, thuc hién nghiém tic nhi¢ém vy cia dang vién ra
nudc ngoai. Cong tac bao mat, luu trir, bao quan tai li¢u
dam bao dung quy dinh.

3. Cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat
dang; phong chong tham nhiing ling phi

Céng tdc kiém tra, gidm sdt, thi hanh ky ludt ding:
bang uy Tap doan da lanh dao, chi dao thuc hién, doi
(22) Toan nhiém ky c6 74 can bo dugc ctt di hoc cao cép chinh tri. Cac 16p boi
dudng chinh tri danh cho d6i tugng két nap Pang va dang vién méi dugc thé
hién: Nam 2015 mé 16 16p vé6i 2.808 hoc vién; ndm 2016 mé 9 16p véi 1.707 hoc
vién; ndm 2017 m& 9 16p vé6i 1.366 hoc vién; nam 2018 md 10 16p véi 1.163 hoc
vién va ndm 2019 m& 9 16p vé6i 9.66 hoc vién. Boi dudng nghiép vu cong tac xay
dung Dang: Nam 2016 m& 2 hoéi nghi dugc 807 hoc vién; ndm 2017 md 3 hoi

nghi v6i 677 hoc vién; ndm 2018 md 1 héi nghi véi 213 hoc vién; nam 2019 mé
2 héi nghi véi 355 hoc vién.
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moi ndi dung, phuong phap, nang cao chit luong, hiéu
qua nhiém vu cong tac kiém tra, giam sat, ky ludt dang
theo quy dinh cua Diéu 1é Dang; ban hanh céc chi thi, két
luan, quy dinh, chu dong xdy dung chuong trinh kiém
tra, gidm sat theo nhiém ky va héng nam; thuc hién ding
phuong chiam “giam sat phai mé rong”, “kiém tra cé
trong tam, trong diém”, ga"m kiém tra, giam sat voi cong
tac tu tuong, to chuc va thuc hién quy ché dan chu co
s0. Lanh dao, chi dao cac cap ty, to chirc dang thuc hién
nghiém tac cac nhiém vu kiém tra, giam sat cia Pang.
Chu trong kiém tra khi c6 dau hiéu vi pham, kiém tra,
giam sat chuyén dé déi véi td chire dang va dang vién.
Cong tac kiém tra, giam sat thi hanh ky luat dang, giai
quyét td céo, khiéu nai ky luat dang dugc thuc hién bao
dam ding phuong hudng, phuwong cham, nguyén tic,
thu tuc, quy trinh; tham muu thue hién tot quy ché phdi
hop trong cong tac kiém tra, giam sat va cac nhiém vu
khac do cap ty, ty ban kiém tra cAp trén giao.

Cép uy cac cap trong Pang bo Tap doan da tién hanh
kiém tra, giam sat theo chuyén dé 277 to chirc dang voi 449
dang vién, giam sat 501 t6 chire dang voi 1.049 dang vién.

Thuc hién Quyét dinh kiém tra s6 208-QD/UBKTTW
ngay 30/6/2016 ciia Uy ban Kiém tra Trung wong vé viéc
kiém tra d6i voi tap thé Ban Thuong vu Dang uy Tap
doan nhiém ky 2010 - 2015 vé cac ndi dung lién quan
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dén cong tac td chirc can bo; quan 1y, sit dung von va tai
san cua Nha nudc; cong tac thuc hién cac dy an dau tu.
Ban Thuong vy Dang ay Tap doan di thanh l1ap 16 t6
cong tac chi dao, huéng din, giam sat 26 t6 chirc dang
truc thude thyc hién viée kiém diém va t6 chire thuc hién
nghiém tac Thong bao két luan sé 209-TB/UBKTTW
ngdy 04/4/2017 ctua Uy ban Kiém tra Trung wong.

Chi dao cac to chirc dang truc thudc nghiém tac thuc
hién cac noi dung kiém tra ctia Poan kiém tra Pang uy
Khéi Doanh nghiép Trung wong, chii dong ra soat céc
han ché, ton tai lién quan dén noi dung kiém tra, bao c4o
Dang ty Khéi theo quy dinh.

Trong nhiém ky, uy ban kiém tra cac cap trong toan
dang bo da to chire kiém tra khi ¢6 dau hiéu vi pham ddi
v6i 4 t6 chirc dang va 11 dang vién; kiém tra viéc thuc
hién nhiém vu kiém tra, gidm sat d6i v6i 482 t6 chuc
dang; kiém tra viéc thi hanh ky luat dang d6i véi 223 t6
chtrc dang; kiém tra tai chinh dang ddi voi 498 t6 chirc
dang; giam sat chuyén dé d6i v6i 396 t6 chirc dang va
1.497 dang vién.

CAp uy va iy ban kiém tra cac cap da giai quyét 13 don
t c40, ndi dung td cao tip trung vao pham chét dao dirc
161 séng, thiéu trach nhiém trong cong tac lanh dao, tham
nhiing. Qua giai quyét da két luan 10 don t céo sai, 03
don tb cao dung, xtr 1y kip thoi ddi voi dang vién vi pham.
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Toan dang b di thi hanh ky luat dbi véi 310 dang
vién (khién trach 257 d6ng chi, canh cdo 06 ddng chi,
cach chtic 06 dong chi va khai trir 41 trudng hop); noi
dung vi pham cha yéu vé sinh con thr 3 va vi pham
phap luat. Thi hanh ky luat d6i vai 11 to chire dang (02
canh céo va 09 khién trach); noi dung vi pham chu yéu
vé nguyén tic to chuc sinh hoat dang, cong tac kiém tra,
giam sat to chirc dang va dang vién. Do viéc thi hanh
ky luat thyc hi¢n ding phuong hudéng, phuong cham,
nguyén tac, thu tuc nén trong nhiém ky khong co dang
vién va to chitc dang khiéu nai vé ky luat Pang.

Céng tic phong, chéng tham nhiing, ling phi: Tap
doan va cac don vi, doan thé truc thudc da tap trung
tuyén truyén, quan triét siu rong ndi dung co ban cua
Nghi quyét Trung uong 3 khoa X, Két luan 21-KL/TW
cua Hoi nghi Trung wong 5 khoa XI, Két luan 10-KL/
TW ctia B Chinh tri va Chi thi s6 06-CT/DUK, ngay
21/3/2014 cua Ban Thuong vu Pang uy Khéi vé ting
cuong sy lanh dao ctia Pang dbi véi cong tac phong
chéng tham nhiing. Hang ndm chu dong xay dung va
trién khai ké hoach cong tac phong chong tham nhiing
lang phi, trong d6é chu trong cac gidi phap phong ngtra
tham nhling nhu: cong khai, minh bach trong hoat dong;
minh bach tai san, thu nhap cua co quan don vi; cai cach
thu tuc hanh chinh va Utng dung khoa hoc, cong nghé
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trong quan 1y, diéu hanh... tr d6 di tao chuyén bién
manh mé& vé nhan thirc va hanh dong cta can bo, dang
vién, doan vién, hoi vién va nguoi lao dong Dau khi
trong phong, chéng tham nhiing, ling phi®.

Két qua thuee hién phong, chong tham nhiing, ling
phi: Tap doan va cac don vi thanh vién da chu dong, tich
cuc phdi hop véi cac co quan chirc ning trong viéc kiém
tra, thanh tra, diéu tra lam rd nhiing sai pham, khuyét
diém ctia mot s6 tap the, c4 nhan véi tinh than kién quyét
khong bao che, khong quy chup, bao vé 1€ phai va cong
khai két qua dbi vai nguoi lao dong. Viéc thanh, kiém tra,
giam sat dugc chu trong, ting budc nang cao hiéu luc,
hiéu qua cong tac thanh, kiém tra dd gop phan canh bao,
ngan ngura tham nhiing, 1ang phi, tiéu cuc, suy thoai tu
tudng chinh tri, dao dac 161 séng cua can bg, dang vién.

Céng tic ké khai tai sin, thu nhdp va kiém sodt
vigc ké khai tai san thu nhdp: Pi chi dao va to chirc
thuc hién viéc ké khai minh bach tai san héng nam theo
quy dinh tai Nghi dinh 78/ND-CP va Thong tu 08/2013/
TT-TTCP ctia Thanh tra Chinh phti. Chu dong trién khai
thuc hién, ban hanh cac vin ban hudng dan ké khai tai
san, thu nhap va bao cdo minh bach tai san, thu nhap; to
(23) Ngay 21/3/2017, Dang ty Tap doan da khan truong xay dung va trién khai

Huéng dan s6 135-KH/DU vé cong tc tuyén truyén vé phong, chéng tham
nhiing, lang phi.
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chtrc thuc hién cong khai Ban ké khai tai san, thu nhap
va bao cao minh bach tai san, thu nhap. 100% céac don vi
da tich cuc trién khai, thuc hién cong tac minh bach tai
san thu nhdp qua cac nam. C4 nhan cac can b ¢ nghia
vu ké khai tai san thu nhap dién Tap doan quan ly thuc
hién ké khai day du theo quy dinh®?.

4. Cong tac dan van, linh dao cic doan thé; thuc
hién quy ché din chii co sé va Cudc van dong “Nguoi
Viét Nam wu tién dung hang Vié¢t Nam”@>

Céng tic din vin, linh dgo cdc dodn thé: Pang
uy Tap doan da quan triét, trién khai, thuc hién nghiém
tac va so két, tong két kip thoi cac chi thi, nghi quyét
ciia Dang, Nha nuéc lién quan dén cong tac dan van®.
Trién khai c6 hiéu qua cong tac bao vé moéi trudng,
chéng bién doi khi hau; lam tét cong tac an sinh xa hoi
trong ndi bd va ngoai xa hai, nhat 13 tai nhiing noi co

(24) Ban Thuong vu Dang Gy ban hanh Quy dinh s6 141-QD/PU ngay
03/11/2017 Vé kiém tra, gidm sdt viéc ké khai tai san ctia can bd thudc dién Ban
Thudng vy Dang ty Tap doan quén ly nhim bao dam viéc thuc hién nghiém
chinh cic quy dinh ctia Dang, Nha nudc vé ké khai tai san; kip thoi phat hién,
chén chinh va xt Iy cdc khuyét diém, vi pham trong viéc ké khai tai san, gop
phan phong ngtia, phat hién va xu ly tham nhiing. Quy dinh néi dung ké khai
tai san, bién dong tai san hing nam thudc quyén s¢ hitu, quyén st dung cua can
bd thudc doi tugng kiém tra, gidm sét, ctia vg hodc chong va con chua thanh
nién; giai trinh vé bién dong tai san va nguodn goc cla tai san ting thém.

(25) Nay la Cugc van dong “Nguoi Viét Nam tu hao diing hang Viét Nam”

(26) Nhu: Nghi quyét s6 25-NQ/TW, ngay 03/6/2013 ctia Ban Chdp hanh
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cong trinh, hoat dong dau khi.

Chi dao cac doan thé phdi hop véi lanh dao doanh
nghiép phat dong cac phong trao thi dua yéu nudc, chu
déng nam vitng va dinh huéng tu tuéng ddi véi can bo,
dang vién, nguoi lao dong trude nhiing kho khan cua
don vi trong ting giai doan; quan tim dén doi séng vt
chét, tinh than cho nguoi lao dong. Pinh ky lam viéc tap
thé voi thuong truc Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi
Cyu chién binh va Hoi Dau khi Viét Nam. Ban hanh chi
thi va chi dao thanh cong dai hoi cac cip cua cac doan
thé. Thuong xuyén chi dao cac doan thé chinh tri - xi
hoi kién toan td chire, bd may; tap huin nghiép vu nham
nang cao chét luong doi ngli can b doan thé céac cép;

Trung uong Dang khoa XI vé “Tang cudng va d6i mdi su lanh dao ctia Dang
d6i véi cong tac dan van trong tinh hinh méi”, Quyét dinh s6 290-QB/TW cua
B¢ Chinh tri vé€ ban hanh va thuc hién Quy ché cong tac dan vén ctia hé thong
chinh tri; Nghi quyét 09-NQ/TW, ngay 06/12/2011 ctia B4 Chinh tri (khéa
X) “vé xay dung va phat huy vai tro cta doi ngti doanh nhén Viét Nam thai
ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quoc t&€; Két luan s6
80-KL/TW ctia Ban Bi thu Trung uong Pang (khéda X) “vé tiép tuc ddy manh
viéc thuic hién Chi thi s6 07-CT/TW cuia B Chinh tri khoa VIII vé taing cuong
cong tac xay dung Pang, cac doan thé nhan din trong cdc doanh nghiép tu
nhan va doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai”, Két ludn s6 65-KL/TW ngay
04/3/2010 ctia Ban Bi thu Trung uong vé “Tiép tuc thuc hién Chi thi s6 30/
CT-TW ctia B¢ Chinh tri (khoa VIII) vé€ xay dung va thuc hién QCDC & co
s, Nghi dinh s6 60/2013/ND-CP, ngay 19/6/2013 ctia Chinh pht, quy dinh
chi tiét Khoan 3, Diéu 63 ctia B) luat Lao dong vé thuc hién QCDC & co sd
tai noi lam viéc, Két luén s6 120-KL/TW ngay 07/01/2016 ctia B4 Chinh tri vé
tiép tuc ddy manh, nang cao chdt lugng, hiéu qua viéc x4y dung va thuc hién
QCDC 6 ¢co s6.
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dap Gmg yéu cau ca vé trinh do, ning luc thyuc tién va
k¥ ndang cong tac van dong doan vién, hoi vién, nguodi
lao dong. Lam t6t cong tac van dong, tuyén truyén chu
truong, dudng 16i ctia Pang trong cong tac tai co ciu, co
phan hoa doanh nghiép; tao su dong thuan ciia ngudi lao
dong trong thuc hién nhiém vy, déy manh cac phong trao
thi dua, quyét tam hoan thanh céc chi tiéu san xuat kinh
doanh ctia Tap doan. Cac doan thé c6 nhiéu bién phap
van dong doan vién, hdi vién tang nang suét lao dong,
chu trong hi€éu qua cong tac, triét dé tiét kiém nguyeén,
nhién liéu, phong chéng tham nhiing lang phi, nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh ctia don vi.

Viéc xdy dwng va thwe hién Quy ché din chii ¢
co' s6: Pugc trién khai hiéu qua, da kién toan Ban Chi
dao thuc hién Quy ché dan chu, ban hanh Quy ché hoat
dong cua Ban chi dao Quy ché dan chu cua Pang uy
Tap doan. Thuc hién Quy ché dan chil gan vdi Chi thi
05 ctia B6 Chinh trj va Nghi quyét Trung wong 4 khoa
XII vé xay dung, chinh dén Pang. Hang nim, t6 chirc
ra soat, stra d6i, bd sung Quy ché thuc hién dan chu
& co so tai noi lam viéc va cac quy ché, quy dinh ¢
lién quan. Ban hanh céac vin ban huéng dan thuc hién
nghiém tic quy ché dan chu trong hoat dong; chi dao
va td chtcc HOi nghi nguoi lao dong dé thuc hién céc
ché do cong khai dan chu theo quy dinh; td chic hoat
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dong ctia Ban Thanh tra Nhan dan.

Ban chi dao thuc hién quy ché dan chu cac cap trong
Tap doan di chi dao cac doan thé tich cyc tham gia
xdy dung va gidm sat viéc thuc hién cac quy ché, quy
dinh theo phap luat va diéu 18 cia cac to chic. Klem
tra, gidm sat vi¢c thuc hién trién khai ké hoach san xuét
kinh doanh, cc ché d9, chinh sach bao hiém xa hdi, bao
hiém y té, thi dua khen thuong; viéc dong gop y kién cho
cong tac can bg, quy hoach can by, xay dung van hoa
doanh nghiép, chinh sach véi lao dong tré, lao dong nir
va nguoi huu tri... Viée to chtrc ddi thoai gitra nguoi lao
dong va ngudi sir dung lao dong dugce t chirc dung quy
dinh, nhitng van dé dwa ra ddi thoai duoc giai quyét thoa
dang nén da khong c6 don thu khiéu kién t6n dong kéo
dai, vuot cép; khong c6 dinh cong, 1an cong.

Thuwc hién co hiéu quda Cudc vian dong “Ngwoi Viét
Nam wu tién dung hang Viét Nam” va chu trwong cdc
tdp dodn, tong céng ty, ngén hang trong Khéi wu tién
st¢ dung sdn pham, dich vu ciia nhau: Lam tot cong
tac tuyén truyén va chi dao cac don vi thanh vién 1ap
ké hoach san xuat, mua sam dau tu, trong d6 uu tién
str dung dich vu, san pham trong nganh, trong Khdi va
trong nudc. Phoéi hop chit ché véi cac nganh, co quan
chtrc ning lién quan ting cuong cong tac kiém tra, kiém
soat thi truong, nham phat hién cac hanh vi vi pham
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vé gia, do luong, chat luong, dau co, gam hang, buon
lau, dua tin that thiét nham day gid ban 1én cao, giy
bat on thi truong. T6 chirc cac chién dich truyén thong
phong chong hang gla hang nhai, tuyén truyén xing
dau chuan ngudn goc...

Tap doan da uu tién st dung may moc, thiét bi, vat
tu, nguyén liéu san xuat trong nude. Dén nay phan 16n
cac trang thiét bi van phong, van phong pham duoc san
xudt tai Viét Nam; cac dich vu tai chinh, bao hiém, ngan
hang ciing déu do cac don vi trong nganh, trong Khoi va
trong nudc cung cap. Pa tién hanh tong két 10 nam ky
két phdi hop tac giira Tap doan Dau khi Viét Nam véi
Téng cong ty Hang khong Viét Nam (2007-2017) va ky
két thoa thuan hop tac giai doan tiép theo giita 2 don vi.
Hop tac st dung dich vu ctia cac ngan hang trong Khoi
(BIDV, Vietcombank, Vietinbank); so két va tang cuong
hop tac toan di¢n voi: Petrolimex, EVN, Vinachem...

Tap doan nang cao stc canh tranh, xay dung thuong
hiéu san phém, hang hoa, dich vu trong san xuét kinh
doanh: Tap doan d4 van hanh cac nha may san xuét xang,
dau, dién, dam, LPG dam béo an toan, 6n dinh. Lién tuc
nghién ctru, cai tién, do6i moi cong nghé san xuat va quan
ly, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong cac linh
vuc hoat dong ciia minh nham giam chi phi, giam gia
thanh, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh; tao san
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pham c6 gid tri trén thi tru:ong Thudng xuyén to chirc
ho1 ngh1 khach hang dé cung cap thong tin sat thuc, k1p
th(n ve don vi san xuat, san pham ciing nhu tim hiéu,
nam bat cac nhu cau, phan hoi, danh gia cua khach hang
vé san pham dich vu dang cung cép.

5. Két qua thue hién Nghi quyet Trung wong 4
(khoa XI, XII) va Chi thi 05-CT/TW cua B¢ Chinh
tri gin véi thwe hién vé ting cwong xay dwng, chinh
don Pang; ngin chin, day lui su suy thoai vé tw twéng
chinh tri, dao dirc, 16i sdng, nhirng biéu hién “tw dién
bién”, “tu chuyén héa” trong ndi bd

bangbd Tap doan da gén viéc thuc hién Chi th1 05 voi
Nghi quyét Trung wong 4 (khoa XII) vé xay dung, chinh
d6n Pang, gop phan xay dung hé théng chinh trj trong
toan Pang bo Tap doan. Viéc xay dung ké hoach, hoc tap
va dang ky lam theo Bac ctia cac cép uy, don vi, doan thé,
clia can bo, dang vién da bam sat chi dao cta cap trén,
phu hop voi dic thu thoi diém, dic diém tinh hinh, yéu
cau, nhiém vu, gop phan quan trong vao viéc khic phuc
khé khan, vugt qua giai doan khing hoang, thyc hanh
tiét kiém, tiét giam chi phi, gép phan hoan thanh cac chi
ti€éu, nhiém vu cua Tap doan va cac don vi thanh vién.

Viéc thuc hién Chi thi 05-CT/TW, Nghi quyét Trung
wong 4 (khoa XI, XII); cac quy dinh vé& chuan muc dao
duee, 161 séng cua dang vién, quy dinh cua Trung uong
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vé trach nhiém néu guong cua can bo, dang vién, nhat
1a can bo lanh dao chu chdt cac cap, quy dinh vé trach
nhiém dbi véi ngudi dimg dau cap uy, t6 chic dang
trong thuc hién chirc trach, nhiém vu duogc giao, dugc
xéac dinh 1a mot trong nhiing tiéu chi danh gia, xép loai
chét luong can bd, dang vién hing nim. Trong kiém
diém, tu phé binh va phé binh; cac tap thé di kiém diém
két qua lanh dao quan tri¢t, xay dung, thyc hién cac
chuong trinh, ké hoach theo chu truong, nghi quyét cia
bang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc va nhiém vu
chinh tri gén vo1 thuc hién Chi thi 05 cua B§ Chinh tri.
Qua kiém diém, x4c dinh cac giai phap dau tranh, khéc
phuc; két qua budc dau d3 tao ra chuyén bién tich cuc
trong khic phuc nhitng han ché, khuyét diém duogc chi
ra sau khi kiém diém tu phé binh va phé binh, y thirc
trach nhiém, tinh tién phong, guong mau, chat lugng
doi ngli can by, dang vién, chat luong td chirc co s&
dang chuyén bién tich cuc.

6. Pdi méi phwong thirc linh dao ciia Pang bd

Pang ty Tap doan d3 doi mdi, ban hanh cac nghi
quyét, chi thi, két luan ngén gon, thiét thuc, cu thé,
sat voi tinh hinh va yéu ciu nhiém vu; 13nh dao va to
chirc thuc hién c6 két qua. Doi méi cong tac chinh tri,
tu tudng, cong tac gido duc ly ludn chinh tri, tap huén,
boi dudng nghiép vu; déy manh tuyén truyén, hoc tap
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cht nghia Mac-Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, quan
diém, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cua
Nha nudc; to chie hoc tap, quan triét cac nghi quyét
bang hinh thirc truc tuyén da tiét kiém duoc thoi gian,
kinh phi, tao su théng nhat dinh hu’é’ng, cung cap thong
tin trong toan Pang bd. Nang cao chat luong, hiéu qua
cac hoi nghi, hoi thao chuyén dé nham quan triét, trién
khai céc chu truong 16n, ban cac giai phap, trao doi y
kién, phat huy tri tu¢ cua cac chuyén gia, nha khoa hoc,
lanh dao cac bo, ban, nganh, dia phuong va truyén thong
dé giai quyét nhimg van dé cap bach, quan trong nham
nang cao vai tro va hiéu qua hoat dong ctia Tap doan.
Xay dung phong cach lam viéc khoa hoc, duy tri ché
d6 1am viéc cua cip uy, ban thuong vu theo dung quy
ché lam viéc; nodi dung céc phién hop dugc chuan bi ky,
c6 trong tam, trong diém, tap trung giai quyét nhitng van
dé 16n quan trong, ban hanh cac nghi quyét chuyén dé
dé 1anh dao thuc hién; ting cudng tng dung cong nghé
thong tin trong cong tac van thu, gidam bét tha tuc hanh
chinh, déy nhanh tién d6 xur Iy cong viéc. Thuc hién
cong khai cac quy dinh, quy ché, quy trinh vé cong tac
can bo; khuyén khich can bo, dang vién, nguoi lao dong
tham gla giam sat, bao dam thuc hién dung quy trinh,
thi tuc vé cong tac can bo. Hau hét cac dong chi bi thu,
pho bi thu dang ty déu dong thoi 1a cha tich, thanh vién
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hoi dong thanh vién/hdi dong quan tri, tong giam ddc,
giam ddc ctia doanh nghiép. Pang ty Tap doan di chi
dao cac cap Uy, Gy ban kiém tra cic cap d6i méi trong
viéc xay dung chuong trinh va t6 chirc thuc hién nhiém
vu kiém tra, giam sat; n0i dung c6 trong tam, tap trung
vao viéc lanh dao, chi dao thuc hién cac nghi quyét, chi
thi, quy dinh cia Bang, phéap luat cua Nha nudc.

Cac dang uy truc thudoc da ban hanh va thuc hién
nghiém quy ché mbi quan hé cong tac gitta cap uy véi
hoi dong thanh vién/hoi ddng quan tri, tong giam doc va
cac to chuc chinh tri - xa hoi, tao su déng thuan trong
cong tac. Cac cép uy tiép tuc ddi moi phuwong thic 1anh
dao cua Pang ddi voi cac td chie chinh tri - xa hoi, phat
huy vai trd ctia quan chung lao dong va cac to chirc chinh
tri - x4 hoi trong tham gia xdy dung Pang, giam sat doi
v6i cac hoat dong ctia doanh nghiép; dam bao quyén va
loi ich chinh dadng, hop phéap cuia nguoi lao dong.

B - PANH GIA CHUNG VA BAI HQC KINH
NGHIEM

I. PANH GIA CHUNG

1. Uu diém va nguyén nhén

1.1. Uu diém

Nhiém ky 2015 - 2020 cua Pang bo Tap doan ciing 1a
tron ven 5 nam thuc hién Nghi quyét 41-NQ/TW cua Bo
Chinh tri, 1a giai doan Tép doan phai doi dién v&1 nhitng
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kho khan, thach thirc 16n nhét trong lich str ciia nganh
Dau khi Viét Nam. Song véi tinh than cau thi va y chi
quyét tim vuot qua thir thach, tap thé can bo, dang vién,
cong nhan vién lao dong Dau khi da thuc su ban linh,
doan két, nd luc phén d4u hoan thanh va hoan thanh vuot
murc 08 nhom chi tiéu Nghi quyét Dai hoi 11 Dang bo Tap
doan dé ra. Tap doan tiép tuc co dong gop 16n va giir vai
trd quan trong dam bao can ddi ngan sach Nha nudc. Cac
san phém chu lyc cua Tap doan la dau tho, xang dau, khi
thién nhién, khi hoa long, dién, dam... véi ty trong 16n,
gop phan rat quan trong phét trién kinh té - xa hoi dat
nudc va ddam bao an ninh nang lugng, an ninh luong
thue quéc gia. Quan tAm phat trién hé théng quan tri tién
tién, dap mg cac yéu cau theo thong 18 qudc té, minh
bach trong hoat dong. Bén canh phat trién kinh té, Tap
doan gop phan tham gia tich cuc trong Viéc khang dinh,
bao vé chil quyén, quyen cht quyén qudc gia trén bién.

T6 chirc dang céc cap trong toan Pang bo da giit vai
tro hat nhan, 1anh dao toan di¢n, dic biét trong giai doan
khung khoang Phuong thure 1anh dao cua Pang t uy tiép
tuc duoc 601 moi chi trong, tap trung ra soat, khac phuc
cac khau yéu kém trong cong tic can bo, tao chuyén
bién tich cuc va ngdy cang di vao nén nép. Cong tac xay
dung Pang, doan thé trong Tap doan duogc chu trong va
tang cudng theo hudng thiét thuc, hiéu qua. TH chirc bo
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may cta doanh nghiép duoc tai co cau voi quyét tim
chinh trj cao, budc dau da sip xép lai to chirc bo may,
giam dau méi, giam bién ché. Cong tac kiém tra, giam
sat, ky luat dang duogc coi trong, thuc hién toan dién,
dong bo, ¢6 hiéu lyc, hiéu qua hon.

1.2. Nguyén nhdn

béang bd Tap doan luén nhan dugc su quan tam lanh
dao cua Pang, Nha nudc, cua Dang uy Khdi Doanh
nghiép Trung wong, B6 Cong thuong, Uy ban Quan 1y
vbén Nha nude tai doanh nghiép. Du ¢6 nhiéu bién dong,
thay doi trong nhiém ky nhung tap thé Pang uy, Hoi
d6ng Thanh vién, Ban diéu hanh ludén ban linh, guong
mau, doan két trong chi dao, diéu hanh. Doi ngil can bo,
dang vién, ngudi lao dong néu cao tinh than sang tao,
trach nhiém. Ban Chap hanh, Ban Thuong vu Pang ty
da ké thira va phat huy truyén théng, kinh nghiém tich
lity qua cac nhiém ky quyét liét, d6i mdi trong lanh dao
va t6 chirc thyc hién cac nghi quyét cua dang. Cac cap
uy, cac doan thé, nguoi dung du tai don vi da nhan thic
sdu sdc ¥ nghia, tim quan trong vé vai trd lanh dao cta
Dang, vi tri tru c¢ot cia Tap doan ddi voi su phat trién
bén vitng ctia nganh Dau khi Viét Nam.

2. Han ché, ton tai va nguyén nhén

2.1. Vé linh dao nhiém vu chinh tri

Cong tac tim kiém, tham do va khai thac dau khi
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gap nhiéu kho khan, chua dat muc tiéu dé ra; mot sé mo
dau khi khai thac khong hiéu qua, mot s mo dang trong
da suy gidm san luong nhanh sau thoi gian khai thac;
Cong tac tim kiém tham do dau khi & nudc ngoai khong
duoc trién khai do anh hudng truc tiép tir gia dau va céc
vudng mic vé tha tuc thu xép von dau tu tim kiém tham
do ra nudce ngoai; gia tang trir luong dau khi dat thap
(khong c6 gia tang trir lugng ¢ nudce ngoai); viéc xu ly
cac dy an dau tu & nude ngoai (Junin2 - Venezuela, L6
67 - Peru, L6 SK305 - Malaysia...) kéo dai chua c6 giai
phap hiéu qua. Cac dy 4n trong diém (du 4n nang cp,
mo rong Nha may Loc dau Dung Quét, chudi du an 16 B,
cac dy 4n dién than®”...) cham tién d6 so voi muc tiéu
Nghi quyét Pai hoi dé ra.

Céc san pham chu lyc cua nganh dau khi dang gip
khé khan vé thi truong; tinh hinh tai chinh ctia mot )
don vi thanh vién gip kho khan. Cong tac co cau, co
phan héa doanh nghiép chua dat nhu ky vong.

Viéc dau tu trang thiét bi, cong nghé hi¢én dai dé dam
bao chu dong thuc hién cac dich vu cho cac linh vuc kinh

(27) Dy an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 hién tai chua hoan thanh, chdm 3
nam so véi muc tiéu (2017 - 2018), du kién hoan thanh nim 2021. Dy 4n Nha
may Nhiét dién Long Phu 1 hién tai chua hoan thanh, cham 3-4 nam so véi
muc tiéu (2019), du kién hoan thanh nim 2023 - 2024. Du 4n Nha may Nhiét
dién Song Hau 1 hién tai chua hoan thanh, cham 2 nam so véi muc tiéu (2019),
du kién hoan thanh nam 2021.
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doanh chinh, cac dy an dau tu trong nganh Dau khi va
mo rong dich vu dau khi ra nuée ngoai chua dat muc ti€u.

Viéc gia dau suy gidm manh giai doan vira qua, mac
du nhiéu chi tiéu tai chinh vuot ké hoach nhung ndp
ngan sach nha nudc chua dat chi tiéu dé ra.

2.2. Vé céng tic xdy dung Ping

Cong tac chinh tri, tu tudng & mot s cip Gy con co
mit han ché. Viéc cu thé hoa mot sb chu truong, nghi
quyét, chi thi, két luan cia Pang con cham. Nhan thirc, y
thirc trach nhiém cua cép uy, td chuc dang, can b, dang
vién O cép co s6 chua that déy du vé hoc tap, quan tri¢t
cac nghi quyét, két luan, chi thi cua dang; thiéu quyét liét,
d6ng bo trong xy dung va trién khai chuong trinh hanh
dong, ké hoach cu thé hoa hodc ban hanh chua sat tinh
hinh thuc té, thiéu tinh kha thi dé trién khai thuc hién.

Cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng, danh gia
va st dung can bd c6 thoi ky thiéu déng bo, nhat quan;
phan anh chua ding thuc chit; nhiéu can bo vi pham bi
khai té, xtr Iy theo phap luat.

Cong tac kiém tra, giam sat & mot s cap uy, don vi
chua duogc coi trong, chua phat hién kip thoi nhiing biéu
hién vi pham dé co6 bién phap gido duc, phong ngira.
Chét luong sinh hoat & mot s6 to chirc co sé dang chua
dam bao.
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2.3. Nguyén nhan

* Nguyén nhdn khach quan:

So véi thoi diém xay dung Nghi quyét Dai hoi, bbi
canh kinh té, chinh tri thé gi6i 5 ndm qua c6 nhiéu bién
dong, kho luong; gia dau tho thé gidi hai lan suy giam
manh; tinh hinh Bién Dong dién bién phirc tap va cing
thang hon da tic dong tiéu cuc dén phat trién kinh té -
xa hoi, qudc phong - an ninh cta dat nudc va anh huong
16n t&i ké hoach tham do, khai thac va ké hoach phat
trién chung cta Tap doan.

Hau hét cdc mo hién dang khai thac trong nudc budc
sang giai doan suy giam san lugng voi nhidu mo c6 dong
thai khai thac phtrc tap, hién tuong nudc xam nhap kho
du bao. Thuc té trén thé gi61, hoat dong tim kiém tham
do dau khi 1a hoat dong rui ro cao. Trong khi do, & Viét
Nam mé hinh dau tu, quan tri rai ro, ngudén von chua
day du, chua co quy dinh phu hop thong 18 quéc té cho
cac hoat dong nay.

Hé théng vin ban quy pham phap luat vé dau khi con
c6 nhitng bt cap can tiép tuc hoan thién. Luat Dau khi
chua quy dinh cy thé vé trinh ty, thu tuc dau tu dbi véi
cac du an thaim do va khai thac dau khi (nhu viéc phé
duyét bao cdo dau tu...) din dén thiéu dong bd trong
hé thdng phap luat ap dung cho hoat dong tham do khai
thac dau khi.
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Nguén luc tai chinh, co hoi dau tu phat trién bén
vitng ctia Tap doan bi anh huéng do ngudn tir loi nhuan
dugc dé lai trich Quy dau tu phat trién cua Tap doan
giam, mat khac Nha nudc thuc hién thu can doi ngan
sach ddi voi toan bo phan 1ai dau, khi nude cht nha va loi
nhuan duoc chia tir Lién doanh Dau khi Viét - Nga cling
lam anh huong dén ngudn lyuc tai chinh cia Tap doan.

* Nguyén nhdn chu quan:

Nguon von dé thyc hién cong tac tim kiém tham do
gap khé khan, suy giam nghiém trong, dat khoang 28
- 30% so v6i giai doan 2011 - 2015, Quy ché quan ly
tai chinh cuia Cong ty Me - PVN chua dugc phé duyét,
trong d6 vudng mac chinh 1a do viéc hinh thanh quy
tim kiém tham do dau khi khong phu hop véi luat thué
thu nhap doanh nghiép hién hanh. Trong bdi canh cac
phat hién dau khi méi & khu vuc truyén thong ngay cang
gidm va nho, khu vuc nudce sau, xa bo, phuc tap bi nude
ngoai gay st ép, can pha; mot sé diéu khoan hop dong
dau khi hién hanh cia Viét Nam kém hap dan hon so véi
cac nudc trong khu vuc, do d6 chua thu hut dugce cac
nha dau tu nude ngoai nhu ky vong.

Cong tac quan tri/quan tri rui ro chua dugc quan
tam dung mirc. Cong tac du bao, phan tich, danh gia thi
truong trong cac bao cdo dau tu cua mot sd du an ¢ giai
doan trudc day chua phan anh duogc thuc té dan dén du
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an thua 16, kém hiéu qua. Cong tac dau tu xay dung tai
mot s6 du an c6 voén gop PVN va cac don vi thanh vién
c6 sai pham da du’0’c két luan. Cong tac quan 1}'/, giam sat
dau tu tai mot sé cong ty con, cong ty lién két chua chat
ché, dé xay ra viéc mat von dau tu nhung khong duoc
xu 1y kip thoi.

Nang luc chat lugng mdt bd phan can bo 1anh dao,
tham muu vé quan 1y kinh té, ky thuat con han ché, chua
dap Gmg duoc doi hoi thuc té; cong tac quy hoach, sir
dung can bd chua co chiéu sau dan dén can bd dong
nhung chua manh, tinh trang vira thura, vira thiéu can
b0 ¢o trinh dd cao, thich rng nhanh véi thi truong. Tu
tudng cua mot bo phan can bd bi dao dong trudc nhiing
kho khan, van dé x4y ra cua Tap doan dan dén thu dong,
né tranh trong xur Iy cong viéc.

D01 ngli can bd lam cong tac xay dung dang & mdt
sO cap iy con thiéu vé sd lugng, han ché vé nghiép vu
nén anh huong dén chat lugng cong tac tham muu va to
chirc thuc hién.

I1. BAI HOC KINH NGHIEM

Mot la, dbi v6i Tap doan, 45 ndm qua, ciing nhu 05
nim thuc hién Nghi quyét 41-NQ/TW da ching minh
rﬁng, tam nhin chién luoc ding dén, duong 161, chu
truong, chinh sach pht hop véi diéu kién thuc té trong
nuéce va hoan canh qudc té 13 yéu té quyét dinh dé nim
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bat cac co hoi, phat huy noi luc, tdng cuong hop tac
quéc té, déy manh hoat dong dau khi trong nuoc.

Hai la, Dang bo Tap doan ludn néu cao ban linh, tinh
chién déu, y thirc chu dong, binh tinh, tu tin, gilt vai tro
hat nhan, tap hop doan két, gilt gin 6n dinh, can bﬁng, san
sang d6i dién véi thach thire, dwong dau véi khung hoang.

Ba la, bao dam nguyén tic: Pang 1anh dao thyc hién
nhiém vu chinh tri va thong nhat quan 1y can bo trong
doanh nghiép. Tap thé lanh dao phai c6 trinh d6 chuyén
mon, k¥ ning quan 1y, ¢6 tinh than doan két, thong nhat,
dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém nhung phai
tuan thu cac quy dinh cua phap luat; khong bao che, kién
quyét xtr 1y cac can bo vi pham phap luat; chu dong, linh
hoat trong quan tri, diéu hanh vi muc tiéu phat trién bén
vitng. Ngudn nhén lyc phai duoc dao tao toan dién, nhat
1a vé trinh d6 chuyén mén nghiép vu, quan 1y, khoa hoc
- cong nghé, tay nghé, van hoa va phap luat.

Bén la, tap trung ngudn lyc dé dau tu phat trién cac
linh vuc kinh doanh chinh bao gém: tim kiém tham do
va khai thac dau khi, cong nghiép khi, ché bién dau khi,
dién va nang luong tai tao, dich vu k¥ thuat dau khi theo
chi dao cua Chinh phu.

Nam la, Tap doan can tiép tuc duoc tap trung ting
cudng ngudn luc; cd cac chinh sach dic thu phu hop dé
phat trién bén viing; bén canh do, can ting cuong cong
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tac kiém tra, giam sat, bdo dam dé Tap doan phat trién
ding chién luge da dugc B Chinh tri dinh huéng.

Phén thir hai
MUC TIEU, NHIEM VU
VA CAC GIAI PHAP CHU YEU
NHIEM KY 2020 - 2025

Nhiém ky 2020 - 2025 va nhiing nam tiép theo, tinh
hinh thé gidi va khu vuc tiép tuc dién bién phirc tap, kho
luong. Ting trudng kinh té, thuong mai, dau tu quéc
té tiép tuc xu hudng giam; canh tranh giita cac nudc
gay gat. Tinh hinh Bién Dong du béo tiép tuc bat 6n.
Trong nudc, nén kinh té phat trién chua bén viing, con
nhiéu kho khin, thach thice; xu hudng gia hoa dan sb
nhanh; bién doi khi hdu ngay cang tic dong manh, de
doa nghiém trong dén sy phat trién ciia dat nude. Tuy
nhién, sau 35 nam doi mdi, thé va lyc, sttc manh té)ng
hop qubc gia, uy tin qudc té cia dat nudc ngay cang
duoc nang cao, tao ra nhimg tién dé quan trong dé xay
dung va bao vé T6 qudc. Tinh hinh thé gigi va trong
nudc co ca thuan loi, thoi co va kho khan, thach thurc
dan xen s€ tac dong truc tiép dén cac mat, linh vuc hoat
dong cua Pang bo Tap doan, cu thé:

Nhiém ky 2020 - 2025 Pang bo Tap doan tiép tuc
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thuc hién Nghi quyét sé 41-NQ/TW ngay 23/7/2015
cia BO Chinh tri “vé dinh hwéng Chién luoc phdt trién
nganh Dau khi Viét Nam dén ndam 2025 va tam nhin dén
nam 20357, ddng thoi cap nhat cac quan diém cta Nghi
quyét sé6 36-NQ/TW ngay 22/10/2018 cua Ban Chap
hanh Trung wong Pang “vé Chién lwoc phat trién bén
vieng kinh 1é bién Viet Nam dén nam 2030, tam nhin dén
nam 20457, Nghi quyét s6 55-NQ/TW ngay 11/02/2020
cia Bo Chinh tri “vé dinh huwdng Chién lwoc phdt trién
nang lwong quéc gia ciia Viét Nam dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2045”. Pay ciing 1a thoi ky Tap doan phai
bam st xu thé phat trién kinh té - k¥ thuat - cong nghé
cta thé gidi, chién lugc phat trién dat nudc, chi dong
thich nghi vé1 cac hiép dinh thuong mai ty do, hiép dinh
kinh té méi; tang cuong nang luc dy bio, quan tri rii
ro; ing phd c6 hiéu qua cac bién dong, bat dinh; doi
dién véi suy thoai, khiing hoang kinh té toan cau do dai
dich Covid-19 bung phat, tiép tuc dién bién phuc tap
trén toan thé gidi; hoa binh, 6n dinh, ty do, an ninh, an
toan trén Bién Pong dimg trude thach thirc, nguy co 16n.
Trong bdi canh d6, Tap doan s& kién dinh phat trién 5
linh vyc chinh (tim kiém, tham do va khai thac dau khi,
cong nghiép khi, cong nghiép ché bién dau khi, cong
nghiép dién khi va nang luong tai tao, dich vu dau khi ky
thut cao) véi 3 try cot (tim kiém, tham do va khai thac
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dau khi; cong nghiép khi; cong nghiép ché bién dau khi)
va 1 cbt 16i (im kiém, tham do va khai thac dau khi).
Xay dyng dinh hudéng chién luoc san pham méi cua Tap
doan phu hop su phat trién khoa hoc cong nghé, tri tué
nhan tao, quan tri s6, xu huong tiét kiém nang luong
trong moi miat doi séng xa hoi. Trong diéu kién ngudn
luc ctia Tap doan du kién phan b phat trién cac linh vuc
trong thoi gian téi c6 nguy co mat can dbi; quy mo, chat
luong va co ciu phat trién timg linh vuc can nghién ciru
va xem xét & murc hop 1y véi linh vuc cdt 161 (tim kiém
thaim do va khai thac dau khi). C6 thé nhan thay, Tap
doan dang trai qua giai doan khé khin nhét trong sudt
qua trinh xay dung va phat trién. Vi ban linh, tri tué cua
nhitng nguot di tim Itra, can by dang vién va nguoi lao
dong toan Tap doan da, dang va sé& nd luc phan dau, vuot
qua kho khan, thach thurec; bé“mg moi nguén luc hién co,
v6i cac bién phép cu thé, kha thi, kién tri thuc hién cac
muc tiéu chién lugc phat trién.

A-MUC TIEU VA CAC CHI TIEU CHU YEU

I. MUC TIEU TONG QUAT

Xay dung Pang bo vitng manh toan dién, phét trién
Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam giit vai trd nong
cdt, chu luc, dau tau, c6 tiém lyc manh vé tai chinh va
trinh d0 khoa hoc cong nghé tién tién; co strc canh tranh
cao, thuc hién théng loi chién luoc phat trién nganh
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Dau khi. Tap trung phat trién cac linh vuc san xut kinh
doanh chinh: tim kiém thdm do va khai thdc dau khi,
cong nghiép khi, ché bién dau khi, cong nghiép dién va
nang luong tai tao, dich vu k¥ thuat dau khi chat lugng
cao. Bao toan va phat trién ngudn von; gin hoat dong
san xuét, kinh doanh v&i bao vé méi truong va an ninh
qudc phong, bao vé chil quyén qudc gia trén bién.
II. CAC CHI TIEU CHU YEU, PHAN DAU

* Vé nhiém vu chinh tri

(1) Gia tang trit luong dau khi: Hé s bu trit luong
(H) (gitra gia tdng
trtr lugng va san
lugng khai thac)

& mirc H> 1 lan
(2) Téng doanh thu toan Tap doan: Tang 3 - 5%/nam
(3) Loi nhuan truée thué: Tang 2 - 4%/nim

(4) Ty suat loi nhuén trén vén diéu

o) o
1€ binh quan: Dat 8%/nam

(5) Nop ngan sach Nha nudc: Tang 2 - 4%/nam

(6) Thuc hién bao toan va phat trién von theo quy dinh

(7) Thu nhap binh quan hing nim Tang 3 - 5%
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* V@ cong tac xiy dung Pang

(8) Hang nam Pang bd Tap doan dat hoan thanh t6t nhiém
vu tro 1én

(9) T6 chire déng céc cap dat hoan Pat trén 80%
thanh tot nhiém vu trd 1én:

(10) Pang vién hoan thanh tét Dat trén 80%
nhiém vu trd 1én:

(11) S6 lwong dang vién méi kétnap:  2.800 ngudi

(12) T6 chirc Pang truc thudc va nguoi dimg déu, cap uy,
doanh nghiép, don vi dugc ki€m tra, giam sat it nhat 01 lan
trong nhiém ky.

B - NHIEM VU, GIAI PHAP

I. VE LANH PAO THUC HIEN NHIEM VU
CHINH TRI

1. Nhiém vu trong tam

1.1. Linh viee tim kiém, thiam do va khai thac ddu khi

Trién khai cong tac tim kiém, thim do nham gia ting
trr lwong, san lugng khai thac dau khi tai khu vuc tiém
nang, nudc sau, xa bo gén lién v&i nhiém vy bao vé chu
quyén trén bién; ting cudong ap dung tién bd khoa hoc
trong nghién ctru, xir 1y s liéu dé tim kiém cac dang/
ddi tuong moi; déy manh cong tac tan tham do/tham do
mo rong dbi v6i cac khu vuc dang khai thac, nang cao
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hé s6 thu hoi, tan thu cac mo nho, khdi sot can bién; bao
dam tim kiém tham do dau khi di trudc mot budce, nham
gia tang va dit co so trir lwong dau khi cho su phat trién
bén viing, lau dai ctia nganh Dau khi; phan ddu dén nim
2035, co ban danh gia dugc trit luong tiém niang dau khi
trén toan thém luc dia Viét Nam.

Tich cuc nghién ctru, danh gia sau va 4p dung tién
bo khoa hoc - k¥ thuat dé mo rong pham vi khdo sat;
som danh gi4 tong thé, ddy nhanh khai thac thir nghiém
khi diéu kién cho phép dbi vai cac bé tram tich méi, cac
dang hydrocarbon phi truyén thong (khi than, khi nong,
khi da phién sét, khi hydrate...) dé bd sung trit lugng
phuc vu khai thac dau khi.

Khai thac hiéu qua cac mé hién co; phat trién va dua
cac mo dd co phat hién dau khi vao khai thac mot cach
hop 1y va hiéu qua dé st dung tai nguyén dau khi trong
nuéc 1au dai. Trién khai cong tac thu don cac mo da hét
kha nang khai thac, bao ddm hoan nguyén moéi truong
sinh thai.

Nghién ciru va dé xuat véi co quan c6 tham quyén
ban hanh va ap dung hiéu qua cac co ché khuyén khich
dau tu vao cong tac phat trién cac mé nhd, mo cin bién
va cac bién phap ting cuong khai thac, gia ting hé sb
thu hoi dau.

Pé xuat voi Chinh phu nhanh chéng ky lai hop dong
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moi hodc chuyén doi hinh thirc hop dong phi hop ddi
v6i cac mo do nha diéu hanh tra lai khi hét han hop dong
hodc cac mo khong con kinh té khi khai thac dé co thé
c6 co so phap 1y cho cong tic dau tu phat trién va tan
khai thac, ddm bao thu hoi toi da ngudn tai nguyén cta
dat nude.

Ra soat, ¢6 chién luoce chu dong, linh hoat va hi¢u
qua trong cong tac dau tu tim kiém, tham do va khai
thac dau khi ¢ nude ngoai. Tiép tuc trién khai cac hoat
dong hop tac dau tu tim kiém tham do va khai thac dau
khi & nudc ngoai voi nhiing budc di than trong, phu hop
v61 kha ndng tai chinh va nang luc quan 1y cua Tap doan
theo nguyén tic dam bao hiéu qua kinh té va quan tri rui
ro, lya chon cac khu vue ¢6 tiém nang dau khi cao, mai
truong dau tu tot, thuan loi vé quan h¢ chinh tri.

1.2. Linh vwc cong nghiép khi

Phét trién linh vuc cong nghiép khi hoan chinh, dong
bo tit ca cac khau, tir: khai thac - thu gom - van chuyén
- ché bién - xuat nhap khau - ton trit - phan phdi khi va
san pham khi; duy tri cung cip 100% thi phan khi kho
va tbi thiéu 70% thi phan LPG toan qudc.

Ap dung chinh sach gia khi hop 1y, theo nguyén tic
dam bdo hai hoa loi ich gitra Nha nude va doanh nghiép,
ngudi dan va gitra cac doanh nghiép v6i nhau 1am tién
dé phat trién manh mé cong nghiép khi.
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Nghién ctru, tim kiém thi truong va xdy dung két
cdu ha tang dé sin sang nhap khau va tiéu thu LNG tur
sau ndm 2020. Nghién ctru phuong an xay dung duong
6ng két ndi cac khu vue, hinh thanh dudng 6ng dan khi
qudc gia.

Trién khai du tu, chuin bi du tu: du an duong 6ng
dan khi Nam C6n Son 2 (giai doan 2, du kién hoan thanh
nam 2020); du an kho cang nhap LNG Thi Vai (giai
doan 1 cong suat 1 triéu tAn/nam, du kién hoan thanh
nam 2022, giai doan 2 ning cong suét 1én 3 triéu tan/
nam, du kién hoan thanh nim 2023 ); du an kho cang
nhap LNG Son My (cong suét 3,6 triéu tin/nam, dy kién
hoan thanh giai doan 1 nam 2023); chudi du an khi Lo B
(cong suit 6,4 ty m3/nam, du kién hoan thanh nam 2023
- 2024); chudi dy an khi C4 Voi Xanh (cong suat 7-9 ty
m?/nim, du kién hoan thanh nim 2023).

1.3. Linh vwc ché bién dau khi

Chu trong phat trién linh vire ché bién dau khi nham
dap ung t6i da nhu ciu trong nude, hudng toi muc tiéu
xuat khau. Tap trung phat trién linh vuc héa dau, hoa
chat dé nang cao gia tri gia ting san pham dau khi, tao ra
cac nguyén, nhién li€u, vat li€u dé phuc vu phat trién san
xuat cong nghiép trong nude, hudng téi xuat khau, giam
nhap siéu. Thu hit ngudn vén dau tu nudc ngoai dé phat
trién linh vuc ché bién dau khi, trén nguyén tic dam bao
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hai hoa loi ich qudc gia va nha dau tu nude ngoai.

Phin ddu cong suat ché bién cta cac nha may loc
dau dén nam 2025 dat 18,5 triéu tin dau tho/nam; phan
dau dap tng khoang 70% nhu cdu san pham xing dau;
trén 70% nhu cau phan dam trong nudc, cd xét dén kha
ning xuét khau.

Xay dung co ché, giai phap dé dam bao ngudn cung
cép dau tho, khi trong nudc on dinh va lau dai ca doi du
an cho cong tac san xudt xang dau, dién va dam nham
dam bao an ninh nang lugng va an ninh luong thyc lau
dai cho dét nudc.

Tiép tuc phat trién nhién liéu sinh hoc nhim giam
thiéu su phu thudc vao nhién lidu hoa thach va bao vé
moi truong. Khuyén khich su tham gia t6i da cua cac
thanh phan kinh té khac trong linh vuc ché bién. T6
chtrc thyc hién cam két bao tiéu san pham ctia Nha may
Loc hoa dau Nghi Son nham dam bao hiéu qua cong tac
bao tiéu (khong tinh nghia vu vu dii thué nhap khau),
an ninh niang lugng qudc gia va tranh phat sinh cac trach
nhiém ddi v6i Chinh ph.

1.4. Linh vwc cong nghiép dién va nang lwong tdi tao

Tang cuong cong tac quan ly, van hanh, bao tri, stra
chita, bao dam hiéu qua dau tu dbi voi cac du 4n, nha
may dién dd va dang trién khai, phat trién thém mot
s6 du an dién khi, nang luong tai tao; khong phat trién
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thém cac dy an dién than. Nghién ciru, dau tu xay dung
cac nha may dién khi theo chién luoc va quy hoach phat
trién nganh khi, di¢n Viét Nam.

1.5. Linh vire dich vu dau khi

Pau tu trang thiét bi, cong nghé hién dai dé bao dam
chu dong thuc hién cac dich vu cho cac linh vuc kinh
doanh chinh, cac dy an dau tu trong nganh Dau khi va
m¢ rong dich vu dau khi ra nuée ngoai. Xac dinh cac
dich vu chu dao: dich vy khoan va k¥ thuat giéng khoan;
dich vu khdo sat, xtr ly va minh giai dia chan; dich vu dia
chat cong trinh, khao sat va sira chita cong trinh ngam;
dich vu thiét ké, ché tao va xay lép cac cong trinh dau
khi; dich vu déng mai, stra chira va van hanh cac phuong
tién noi phuc vu hoat dong dau khi; dich vu van hanh va
bao dudng, sira chita cac nha may/cong trinh dau khi.

Khuyén khich doanh nghiép thudc cac thanh phan
kinh té tham gia phat trién dich vu dau khi, dic biét 1a
dich vu dau khi chat luong cao, trong tdn trir va phan
phéi san pham xang dau cua Tap doan.

Pau tu hé théng ton trit (dau tho, xing dau), nang
cap hé thdng phan phdi, cau cang... dé ting cudong hiéu
qué cho hoat dong phan ph01 vo1 muc tiéu gitt viing va
tang thi phan cung ung nguon xang dau ciia PVN & mirc
trén 70% nhu cau ndi dia, bd sung vao danh muc du trir
qudc gia vé dau tho va san pham dau dé bao dam an ninh
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ning luong cho qudc gia theo muc tiéu va duong 16i cua
Pang trong ting thoi ky cu thé...

Phén dau dén nam 2025, dap tng khoang 70 - 80%
nhu cau dich vy khoan va k¥ thuat giéng khoan trong
nuoc; co ban dap ung nhu cau dich vu khao sat dia chan,
dia chit cong trinh, khao sat stra chita cong trinh ngam;
80 - 90% nhu cau trong nudc vé dich vu xay lap dau khi
bién; 80 - 90% dich vu tau chuyén nganh dau khi va dich
vu tau chira, xtr 1y va xuat dau tho.

2. Giai phap chii yéu

Thuc hién dong bo 07 nhom giai phap dudi day, trong
do6 quan tri va quan 1y doanh nghiép la giai phap trung
tAm; quan tri ngudn nhéan luc 1 giai phap dot pha. Dic
biét quan tAm tao nén tang thuc hién cac nhom giai phap
thong qua kién nghi diéu chinh chién lugc phat trién
nganh Dau khi/Tap doan Dau khi Viét Nam phu hop
chién lugc phat trién kinh té - xa hoi (theo Nghi quyét
Dai hoi XIII cta Dang) va Nghi quyét sé 36-NQ/TW
ngdy 22/10/2018 cua Ban Chap hanh Trung wong Péang
“vé Chién luoc phat trién bén viing kinh té bién Viét
Nam dén niam 2030, tim nhin dén nim 2045, Nghi
quyét s6 41-NQ/TW ngay 23/7/2015 caa Bo Chinh tri
“vé dinh hudng Chién luoc phat trién nganh Dau khi
Viét Nam dén nam 2025 va tim nhin dén nam 2035,
Nghi quyét s6 55-NQ/TW ngay 11/02/2020 cia Bo

94

Chinh tri “vé dinh huéng Chién lugc phat trién ning
luong qubc gia cua Viét Nam dén nim 2030, tAm nhin
dén ndm 2045”.

2.1. Quan tri va quadn ly doanh nghiép (gidai phap
trung tim)

Thuc hién tai co ciu toan dién Tap doan va cac don
vi thanh vién. Tang cudng cong tac quan tri chién lugc
tir khau hoach dinh, thiét lap, trién khai t6 chuc thuc
hién, kiém tra danh gia va khic phuc diéu chinh chién
lugc nhim dat dugc nhirng muc tiéu chién luoc phat
trién dai han ciia Tap doan. Song song vdi phat trién
nang luong truyén thng, Tap doan s& ddy manh phat
trién nang lugng madi, nang lugng tai tao, bam sat xu
huéng chuyén dich ning luong toan cau, dam bao phat
trién bén viing.

Tiép tuc cai cach, d6i moi, ap dung cac phuong thirc
quan tri tién tién nham nang cao hiéu qua quan tri, quan
Iy cac nguodn luc cua Tap doan. Tich cuc cai tién, hop
Iy hoa san xuat, thuc hanh tiét kiém dé giam chi phi san
xudt, ting ning suit lao dong, nang cao ning lyc canh
tranh; tiép tuc ti co ciu, sap xép doanh nghiép, giam
bdt trung gian, tinh gon by may.

Pay manh cong tac ¢ phan hoa, thoai von tai cac
linh vuc Nha nudc khoéng can nam vén chi phdi, hop
nhat cac don vi co cung chirc nang nhiém vy phu hop

95



v6i dé 4n tai co cau toan dién Tap doan.

Thuc déy cong tac xur 1y, tai co cAu cac du an, doanh
nghiép kém hiéu qua, thua 13 theo tinh than két luan va
chi dao cua B Chinh tri va Tha tudéng Chinh phu.

Trong qua trinh thuc hién b Quy ché Quan tri Cong
ty Me - Tap doan thuong xuyén cap nhat phu hop véi
thuc tién doanh nghiép; kién quyét chan chinh, nang
cao y thic trach nhiém ca nhan; phan cap, phan quyén
rd rang di d6i voi ché tai xu 1y trach nhiém giita Tap
doan va ngudi dai dién Tap doan tai don vi, doanh
nghiép; nang cao hiéu luc, hi€u qua hoat dong ctia Bo
may diéu hanh.

Thuc hién téng hop cac dir liéu, xay dung co s¢ di
liéu 16n dé nhan dinh rui ro trong yéu tr thue tién hoat
dong thoi gian qua dé xac dinh rui ro, t6 chic du bao
dé quan tri sy thay doi va kiém soat rai ro phit hop véi
hoat dong cua Tap doan; coi quan tri su thay doi 1a cong
tac lién tuc cua Tap doan trong tung linh vuc, nhi¢ém vu
chuyén mén nham dinh hudng va thiét lap, xay dung cac
quy trinh, quy ché kiém soat rai ro phit hop véi mé hinh
hoat dong cua Tap doan.

2.2. Qudn tri nguon lwc tai chinh

Mot trong nhitng nhiém vu cip bach 1a phai xu 1y
céc tOn tai tai chinh trudce day mot cach toan dién va triét
dé. Chi trong cong tac quan tri tai chinh tir khau lap ké
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hoach tai chinh héng nam, trung va dai han trén co s¢
cac gia dinh thi truong, tir d6 hoan thién hé théng bao
c40 quan tri, phan tich tai chinh lam co sé dé quyét dinh
dung dan trong hoat dong san xuit kinh doanh.

Tiép tuc dé xuatkién nghi Nha nudc hoan thién co ché
tai chinh phu hop véi mé hinh phat trién doanh nghiép
Dau khi nham huy dong dugc moi nguén luc, phat huy
t6i da thé manh ctia Tap doan. Chii dong, linh hoat trong
viéc thu hit vén qua cac quy dau tu, thi truong ching
khoan, trai phiéu... nham dap (mg nhu cau phét trién va
chia sé rui ro.

Thue hién 16 trinh thoai von, ¢6 phan hoa hop 1y dé
thu hoi von, dap tng yéu cau bd sung von chi s¢ hiru.

2.3. Tdi co cdu diu tw

Ra soat téng thé cac du an dau tu, thic déy cac du
an dang trién khai. Tap trung ngudn luc dau tu vao céac
du an ¢6 hi€u qua cao; uu tién nguén von cho cac du an
cap bach; khong dau tu dan trai; quyét liét xir 1y cac du
an yéu kém, thua 13, ton dong kéo dai.

Déy nhanh tién d6 trién khai cac du an cép bach, du
an trong diém, dic biét 1a cac chudi du an khi - dién.

Pé xuit co ché chinh sach vu dii dau tu phu hop
v6i cam két qubc té dé thu hit dau tu nudc ngodi va cac
thanh phan kinh té khac vao hoat dong dau khi, dic biét
1a trong linh vuc tim kiém tham do va khai thac dau khi
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tai cac vung nudc sau, xa bo, linh vuc ché bién dau khi
va dau tu phat trién nang luong tai tao.

Téi uu héa ngudn lyc (bao gdbm: con ngudi, tai san,
vat tu, thiét bi, kho, cang...) cua Tap doan, gitra cac don
vi thanh vién, cac khoi trong Tap doan, phat huy thé
manh cua tirng don vi thanh vién, nang cao loi thé canh
tranh cta tirng don vi dé phat trién mot hoic nhiéu chudi
gia tri.

2.4. Quan tri nguon nhan lwe (gidai phdp dét phd)

Tai co cdu cac co s& dao tao va nghién ctru khoa hoc
nham hoan thién va ning cao chit luong dap ing yéu cau
phat trién ciia nganh Dau khi trong bbi canh hoi nhap quc
té siu rong va tac dong manh me cua cuoc CMCN 4.0.

Phat trién ngudn nhan lyc dau khi chuyén nghiép
hoéa, theo tiéu chuin quéc té; cha trong td1 vi¢e dao tao
nang cao nang luc quan 1y, diéu hanh doanh nghiép; wu
tién dao tao vé chuyén mén, k¥ ning thudc cac linh vuc
kinh doanh chinh, chuyén gia thudc cac linh vuc ot 184,
tru cot. Xay dung ché do thu lao, thu nhdp cia nguoi
lao dong c6 chuyén mon cao tiém can voi thu nhap cua
cac nude trong khu vuc; dong thoi xay dung cac ché do
chinh sach dac thu &p dung cho cac hoat dong tim kiém
tham do va khai thac dau khi ¢ trong nudc va nude ngoai.

2.5. Khoa hoc - cong nghé, an toan, moi truong

Déy manh hoat dong nghién ctru khoa hoc, trng dung,
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chuyén giao cong nghé phuc vy phat trién bén viing, bao
v¢ tai nguyén moi truong va nang cao kha nang canh
tranh cua Tap doan; day manh viéc st dung nhién liéu
sach, giam luong chat thai va nghién ctru phat trién cac
giai phap trong toan Tap doan nham chi dong ting phod
v6i bién d6i khi hiu va nude bién dang.

Sau gan 35 nam khai thac, cic mo dau khi trong
nuéc da cung cip gan 600 tridu tin dau quy doi, san
lugng cac méd suy gidm nhanh, doi hoi phai cé giai phap
vé dau tu cong nghé dé tan khai thac (tan thu hoi dau)
va dam bao an toan mo, an toan cong trinh dau khi. Ap
dung céc giai phap cong nghé tién tién két hop voi cac
chinh sach khuyén khich phu hop dé gia ting hiéu s thu
hoi dau cling nhu dua cac mé nhd, mo can bién vao phat
trién khai thac.

Chu dong va tich cuc tham gia cudc CMCN 4.0 dé
som trién khai tng dung cac giai phap thich hop, dong
thoi voi xdy dung hé sinh thai sé nhdm nang cao hiéu
qua chudi gié tri; coi cong tac quan 1y an toan, an ninh,
moi truong 1a van hoa dac trung cua Tap doan.

2.6. Tdi tao Van hoa Petrovietnam

Xay dyng vin hod trong lanh dao, quan 1y, diéu hanh
doanh nghiép, lam cho céc gia tri van hoa thim siu vao
moi hoat dong cua td chic bang, hoat dong quan tri,
diéu hanh san xut - kinh doanh trong Tap doan va céc
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don vi thanh vién, tao moi truéng cho cén bg, déng vién
tu dudng, g1u: gin dao duc, pham chat, 16i song, ngu:m
lao dong Dau khi tin tuong, yén tdm, tu hao va gin bo
v6i nganh Dau khi, Tap doan Dau khi. Tuyén truyén,
van dong, gido duc nhan thire, t6 chuc tap huén, dao tao
nhim nang cao nhan thirc, ¥ thirc trong tai tao Vin hoa
Petrovietnam cua can bg, cong nhan vién.

Nhan dién, hoan thién, stra ddi, bo sung h¢ théng gia
tr1 Van hoa Petrovietnam, cap nhat cho phu hop véi xu
thé phét trién ctia Tap doan. Xay dung moi truong lam
viéc on dinh, chuyén nghiép, lanh manh, y thic trach
nhiém cao, doan két, gin bo; nang cao vai trd néu guong
ctia lanh dao. Ting cudng cong tac hudng din, kiém tra,
giam sat, tuyén duong khen thuong viéc thyc hién Van
hoa Petrovietnam.

2.7. Quéc phong - an ninh - doi ngoai

Chép hanh va thuc hién c6 hiéu qua sy 1anh dao cua
Dang, quan 1y ciia Nha nude vé cong tac qudc phong -
an ninh - d6i ngoai gan v4i hoat dong dau khi.

Tang cudng phdi hop chit ché gitra Tap doan véi
cac bg, nganh, dia phuong lién quan. Thuc hién hop tac
c6 hiu qua cac quy ché phdi hop va cac thoa thuin hop
tac gitta Tap doan voi cac co quan ctia Bo Qubc phong,
B6 Cong an, B§ Ngoai giao dé chu dong chuan bi thuc
hién tot nhiém vu kiém soat, diéu tra co ban, tim kiém
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tham do dau khi. C6 chinh sach thu hit, hop tac véi cac
cong ty dau khi thudc cac nude 1on ddi véi hoat dong
tham do, khai thac dau khi trén Vl‘mg bién va thém luc
dia Viét Nam vira phuc vy phat trién kinh té, vira bao vé
chu quyen trén bién.

II. VE CONG TAC XAY DUNG PANG

1. Nhiém vu trong tam

Nang cao hi¢u qua va vai tro lanh dao toan dién ctia
t6 chirc Pang tai doanh nghiép Nha nudc trong viéc:
chap hanh chu truong ctia Pang, chinh sach phap luat
cua Nha nudc; xay dung va thyc hién nhiém vu san Xuét
kinh doanh; str dung, bdo toan va phat trién von ctia Nha
nudc; cong tac chinh tri tu tudng; cong tac can bo; cong
tac kiém tra - giam sat; dau tranh phong, chong tham
nhiing, 1ang phi; 1anh dao céac t6 chirc chinh tri - xa hoi
trong doanh nghi¢p, phat huy dan chu co so.

2. Giai phap chii yéu

2.1. Néing cao chit lwong, hi¢u qud céng tic chinh
tri tw twong

Tiép tuc d6i m&i manh mé ndi dung, phuong thirc
cong tac tu tuong theo hudng khoa hoc, thiét thuc, kip
thoi va hiéu qua; nang cao tinh chién dau, tinh gido
duc, tinh thuyét phuc trong tuyén truyén, hoc tap chu
nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO6 Chi Minh, quan diém,
duong 161, nghi quyét cia Pang, chinh sach, phap luat
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ciia Nha nudc. Nam chic, du bao ding, dinh hudng
chinh xac, xtr 1y kip thoi cac van dé tu tudng trong
bang bo, trong doanh nghiép, don vi. Chu trong cong
tac truyén thong, nam bat, xir Iy thong tin, dinh hudng
du luan x3 hoi, bao dam thong nhat tu tudng, dong
thuan trong doanh nghiép.

Néu cao tinh than tu giac tu dudng, ren luyén dao
dtrc cua can bg, dang vién. Déy manh gido duc dao duc
cach mang, tiép tuc thuc hién sau rong, thuong xuyén,
c6 hiéu qua viéc hoc tap, lIam theo tu tudng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh gin v&i Nghi quyét Trung
wong 4 khéa XII vé ting cudng xdy dung chinh dén
dang va viéc thyc hién cac nhi¢m vu chinh tri. Thyc hién
nghiém céac quy dinh vé trach nhiém néu guong.

Pua viéc bodi dudng 1y ludn, cap nhat kién thic moi
cho can bo, dang vién, can bo lanh dao, quan 1y cac cap
di vao nén nép, nang cao chat luong. Tang cudng bao
vé nén tang tu tudng cua Dang, kién quyét va thuong
xuyén dau tranh phé phan cac quan diém sai trai, thu
dich. Tang cuong dAu tranh, ngan chan, déy lui sy suy
thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc, 161 séng, nhiing
biéu hién “tu dién bién”, “ty chuyén hoa” trong ndi bo.

2.2. Kién toan cdc t6 chivc ding va doi mdi, ning
cao chit lwong sinh hoat chi by

Nang cao nhan thirc vé vi tri, vai tro quan trong cua
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t6 chirc co so dang; Xdy dung mo hinh t6 chic dang
trong doanh nghiép pht hop. Thuc hién viéc ra soat, sap
xép, kién toan t6 chirc co s& dang phu hop va dong bo
v6i qua trinh tai cdu tric doanh nghiép.

Luon quan tim doi mai ndi dung, hinh thirc va ning
cao chat lugng sinh hoat dang, bao dam tinh 1anh dao,
tinh gido duc va chién dau; Viéc tu phé binh va phé binh
trong sinh hoat dang can tién hanh thuong xuyén; Tiép
tuc 1anh dao, chi dao va to chtrc thuc hién Nghi quyét
Trung wong 4 khéa XI, khéa XII gin vé6i thuc hién Chi
thi 05 cta Bo Chinh tri. Chu trong bao dam ché d6 sinh
hoat cip uy dinh ky, phan cong cép uy phu trach co sd;
thue hién tot danh gia can bo va phan loai chét luong to
chtic co s& dang va dang vién hang nim, danh gia chat
luong sinh hoat chi bd theo quy dinh.

Tang cuong nghi¢p vu cong tic xdy dung Dang:
kién toan mé hinh t6 chtrc, hoan thién va thuc hién chuc
nang, nhiém vu cua dang bg, cac quy ché 1am viéc va bd
may gitip viéc cip uy. Nang cao chit luong doi ngii can
bd gitp viéc cho Pang; t6 chirc tip hudn cong tac theo
cac noi dung chuyén dé cong tac xay dung dang cho
cac can bd cap ay, can bo chuyén trach nham nang cao
chét lugng Ianh dao, tham muu. Thuc hién dung cac quy
dinh cua Bang vé cong tac bao vé chinh tri nd1 bo, nhat
la trong viéc két nap dang vién madi, quan ly, bd nhiém,
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luan chuyén, diéu dong can bo.

Gan cong tac phat trién dang vién véi cung cd to
chtic co s dang, nang cao chat lugng dang vién. Viée
hoan thanh ké hoach vé sb luong phai di doi véi bao
dam chét luong, tranh viéc chay theo chi ti€u, thanh tich
ma xem nhe chét luong.

2.3. Néng cao hiéu lwe, hiéu qud cong tdc kiém tra,
gidm sdt, ky ludt Ding; cong tic thanh tra, kiém sodt,
kiém todn hoat dong cia doanh nghiép; kién quyét,

kién tri ddu tranh phong, chong tham nhiing, ling phi

Tang cudng tap trung lanh dao va to chiic thuc hién
cong tac kiém tra, gidm sat trong toan Pang bd, nim
viing tinh hinh ddi ngli cdn bg, dang vién, d4u tranh
phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc, lang phi, quan
lidu. Cong tac kiém tra, gidm sat dugc tién hanh thuong
xuyén, toan dién, cong khai, dan chu, than trong va chat
chg, trong d6 1ay phong ngira, xay 1a chinh, nhat 1a cong
tac kiém tra, gidm sat can bd theo Quy dinh 179-Qb/
TW ngay 25/02/2019 ctua B Chinh tri vé ché d6 kiém
tra, giam sat cong tac can bo. Pong thoi, kién quyét xir
Iy to chirc dang, cac dang vién c6 tinh vi pham.

Nang cao nhan thic cho céc cap uy dang, can bo
dang vién vé vai tro, vi tri ciia cong tac kiém tra, giam
sat; tang cuong quan ly, gido duc, rén luyén can bg,
dang vién; xay dung co ché giam sat phé va ty phé tai
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cac chi bo dé chu dong phong ngira, ngan chin vi pham.
Chu trong kiém tra, giam sat ngudi dung dau cip uy,
don vi, gan kiém tra giam sat v6i vai tro cta dang vién,
can bo trong dau tranh phong chéng tham nhiing, ling
phi, ti€u cuc.

Kién quyét, kién tri, thuong xuyén dau tranh ngin
chin, day ui tham nhiing, lang phi v&i quyét tim cao
hon, manh mé hon, hiéu qua hon. Két hop chat ché gitra
tich cuc phong ngtra, chu dong phat hién, xtr Iy nghiém
minh, kip tho1 nhiing hanh vi tham nhiing, 1ang phi, bao
che, dung tang, tiép tay cho tham nhiing, can thiép, can
tré viéc chéng tham nhiing, lang phi. Gin phong, chdng
tham nhiing, 1ang phi v6i xay dung, chinh dén Pang, to
chtrc bd may cua doanh nghi¢p, don vi. Xay dung va
thue hién tot co ché khuyén khich va bao vé t6 chic, ca
nhan phat hién, t6 cao tham nhiing, lang phi.

Phoi hop chit ché va dong bo gitta cac co quan kiém
tra, thanh tra, kiém toan va céc t6 chirc chinh tri - xa hoi
trong hoat dong kiém tra, giam sat. Tang cuong phodi
hop gitta kiém tra, giam sat ciia Pang voi thanh tra, kiém
toan dé ting cuong strc manh tong hop va nang cao hiéu
luc, hi¢u qua glam sat, kiém tra, tranh chong chéo, trung
lap, lang ph1 nguon 1u.’c Phat huy vai trd nong cét ciia
liy ban kiém tra cac cap gin véi vai tro clia cac co quan
tham muu ctia Pang trong kiém tra, giam sat, xt 1y vi
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pham ky luat Dang.

Kién toan t6 chirc bo may iy ban kiém tra cac cap,
chu trong xay dung d6i ngii can bo lam cong tac kiém tra
du vé sb luong, bao dam chat luong, co6 pham chét dao
dtrc, c6 ban linh, tinh chién dau cao, c6 k¥ ning nghiép
vu thuan thuc, phuong phap cong tac khoa hoc, cong
tam, khach quan, sau sat.

2.4. Pdy manh thwce hién céng tic dan van va linh
dao cdc doan thé; lam tot cong tic an sinh xa héi

Céc cap uy dang tap trung lanh dao, chi dao, quan triét
cac vian ban ciia Pang vé cong tac dan van, vé xdy dung
va thuc hién quy ché dan chu & co so; nang cao nhan
thirc, trach nhiém cua cip uy, ngudi ding dau doanh
nghi¢p, don vi va can by, dang vién vé trach nhiém néu
guong; trude quan ching, ngudi lao dong.

D4y manh viéc thyc hién quy ché dan chu co s, cip
uy, lanh dao doanh nghiép chu dong nghién ctru, bAm
sat thyc tién tham gia y kién bo sung, xay dung cac quy
ché, quy dinh dam bao can ddi nghia vy, trdch nhiém
v6i quyén, loi ich hop phap, chinh dang cta cong nhén;
quan tam cham lo cho nguoi lao dong tuong xtng vaéi
nang suit lao déng, v6i nhitng dong goép cua nguoi lao
dong trong doanh nghiép. Nang cao hi¢u qua cong tac
lanh dao, chi dao, phé)i hop gitra cép uy, 1anh dao doanh
nghiép va cac to chirc chinh tri - x4 hdi cing cip ciing
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nhu cép ty, chinh quyén, doan thé dia phuong noi ¢o tru
sO, cong trinh, dy an.

Pay manh Cudc van dong “Ngudi Viét Nam tu hao
dung hang Viét Nam”, nang cao vai tro hoat dong cua
Ban chi dao cudc van dong; tang cudong hoat dong bao
vé quyén loi nguoi tidu dung, chdng hang gia, hang kém
chat lwong va gian lan thuong mai, kién quyét ngan chin
nhirng hanh vi vi pham sé hitu tri tu¢. Cac don vi thanh
vién chu dong d6i méi cach tuyén truyén, trién khai cac
hoat dong xuc tién thuong mai theo chiéu sau, drfly manh
quang bé va dua san pham toi dong dao nguoi tiéu dung.

Tiép tuc tién phong di dau tham gia thuc hién cac
chuong trinh giam nghéo nhanh va bén viing, cac hoat
dong an sinh x3 hoi, dén on dap nghia, tir thi¢n, nhan
dao; lién két hoat dong véi quan chung nhan dan va
thanh thiéu nién noi c¢6 cac cong trinh, du 4n caa Tap
doan, cac dia ban, linh vuc dac thu, kho khan, xa xo1
héo lanh.

Léanh dao viéc doi mai, hoan thién mé hinh t6 chuc
va nang cao hiéu qua hoat dong cua cac to chirc chinh
tri - xa hoi trong doanh nghi€p Nha nudc. Phat huy
vai trd cta cac to chirc chinh tri - x3 hoi, xa hoi - nghé
nghiép trong qua trinh trién khai thuc hién chu truong
cua Pang, chinh sach phdp luat ctia Nha nudc, bao vé¢
quyén loi va loi ich hop phap, chinh dang cia ngudi
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lao dong. Thuc hién tdt vai trd nguoi dai dién bao vé
quyén, loi ich hop phap, chinh dang ctia doan vién, hoi
vién; hudng vé co sd, kip thoi nim bét nhitng tim tu,
nguyén vong, birc xtic cta cac doan vién, hoi vién dé
tham muu; dé xuat huéng giai quyét. Thuc hién ding
vai tro chii thé trong giam sat, phan bién, gbp ¥ xay dung
dang, xay dung doanh nghiép. Phat huy vai tro gidm sat
viéc tu dudng, ren luyén dao duec, 161 séng cua nguoi
dung dau va can bo, dang vién; tham gia giam sat viéc
cu thé hoa, thuc hién co ché, chinh sach vé cong tac can
bd, ché do tién luong, bao hiém xa hoi; thuc hién binh
déng gio1, vi su tién bd cla phu nit; xay dung ké hoach
giam sat, phan bién, gép ¥ xay dung dang, xay dung
doanh nghiép. Ting cuong cong tac kiém tra, tong két,
rit kinh nghiém, xay dung va nhan rong mé hinh, dién
hinh trong cac t6 chire chinh tri - x3 hoi dong cap va
dinh ky dénh gia noi dung, hinh thirc trién khai, phuong
thirc hoat dong; kip thoi phat hién, chan chinh nhirng
han ché, bat cap.

Lanh dao, chi dao t6 chuc cong doan co6 nhirng giai
phap cu thé, thiét thuc trong viéc cham lo doi sdng, viéc
lam, loi ich cho nguoi lao dong. Gilr virng vi tri, vai tro
ctia t6 chirc cong doan trong diéu kién nudc ta bat dau
thuc hién Hi¢p dinh ddi tac toan dién va tién bod xuyén
Thai Binh Duong (CPTPP).
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Cham lo xdy dyng Poan Thanh nién Cong san Ho
Chi Minh Tap doan vitng manh vé chinh tri, tu tudng va
td churc. Déy manh phat trién, nang cao chét lugng, su
chua dong hoat dong cua t6 chirc doan co so; nang cao
strc thu hut va hiéu qua cac phong trao hanh dong cach
mang cua thanh nién, tao méi truong gido duc long yéu
nudc, ly tudng cach mang, hoan thién nhan cach thanh
nién. Phat huy tot hon nita vai tro ctia Poan trong huy
dong, to chirc cho thanh nién xung kich, tinh nguyén vi
doanh nghiép va cong dong; xdy dung doi ngii can bo
doan thuc sy tiéu biéu, co nang luc van dong thanh nién;
phat hién, Iya chon doan vién uu ta dé bodi dudng, tao
ngudn két nap dang vién moi va dao tao can bo tré tudi
cho doanh nghiép.

Hoi Cyu chién binh Tap doan phat huy truyén thong
Bo6 doi Cu H), dong vién cuu chién binh hang hai trong
san xuat - kinh doanh, guong mau thyc hién hoc tip va
lam theo tu tudong, dao dac, phong cach HO Chi Minh;
d4u tranh, phong, chéng tham nhting, ti€u cuc, lang phi;
doan két twong tro 1an nhau, tich cuc tham gia x4y dung
dang va giao duc truyén thong cho thé hé tre.

2.5. Péi mdi phwong thirc va ning cao ning lyc
linh dao ciia t6 chirc Ping

Thue hién nghiém tac Quy dinh sb 69-QD/TW ngay
13/02/2017 cua Ban Bi thu vé trach nhiém, nghia vy,
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quyén han, t6 chtrc bd may cua Pang ty cip trén co so
trong doanh nghiép Nha nudc va doanh nghiép co von
Nha nuéc chi phéi. Quy dinh r6 trach nhiém cia cap uy,
ngudi dimg dau to chire Pang trong doanh nghiép Nha
nude khi dé xay ra thua 15, ton that trong hoat dong va
vi pham chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat ciia
Nha nudc.

Bio dam sy dong bo, thong nhat trong thuc thi nghi
quyet cua bang, xay dung cac ngh1 quyét, quy dinh cta
cap uy voi cac quy dinh ctua Hoi dong Thanh vién, tong
giam dbc vé cong tac to chiic va can bo bao dam nguyén
tac: bang lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri va thé)ng
nhat quan 1y can bo trong doanh nghiép.

Pai hoi dai biéu Pang bo Tap doan Dau khi Qudc gia
Viét Nam 1an thi I11, nhiém ky 2020 - 2025 1a dip tong
két ching dudng 5 nam da qua v6i nhitng khé khan lién
tiép, chua ting c6 trong lich sir Tap doan. Tuy nhién,
trong hoan canh bat thudng cang to rd ban linh, tri tué
ctiia nguodi Dau khi; qua day, Ban Chap hanh Pang bo
Tap doan nhan thic sau sdc vé trach nhiém véi bang,
voi Nha nude, voi can b, cong nhan vién, nguodi lao
déng Dau khi va nhan dan. Vé6i tinh than Bdn linh -
Trdch nhi¢gm - Doan két - Déi méi - Hanh dpng, Pang
bd Tap doan s& nghiém tac khic phuc, stra chita nhiing
han ché, khuyét diém, tan dung thoi co, tu tin vugt qua
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thach thurc, nang cao nang lyc lanh dao va stc chién dau,
phat huy moi ngudn luc, quyét tAm thuc hién hoan thanh
muc tiéu, nhiém vu ctia Pang va nhan dan giao pho,
xtng dang 13 tru ¢t ctia nén kinh té dat nude; dong gop
quan trong vao su nghiép xay dung va bao vé To qudc
Viét Nam xa hoi chu nghia.

Noinhgn: T/M BAN CHAP HANH
- Bang uy Khoi DNTU Bi thu
(dé b/cao);

- Uy vién BCH DB (e-copy);
- HDTV, TGD TD (e-copy);

- Céc chi/dang uy truc thudc; (Dﬁ ky)
- Ban TC&QTNNL, TT&VHDN,
PC&KT;
- Luu VPDBU Tap doan,
Ban TT&VHDN Tran Sy Thanh
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BAO CAO CHINH TRI (Tém tit)
Ciia Ban Chép hanh khéa II trinh
Pai hi dai biéu Pang b
Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam
lan thi ITI, nhiém ky 2020 - 2025
Do déong chi Lé Manh Hing - Phé Bi thw Ddng iiy,
Téng Giam déc Tap doan trinh bay tai Pai hji

Kinh thwa cac vi khach quy!
Kinh thuwa Doan Chu tich!
Kinh thwa Dai hoi!

Pai hoi dai biéu Pang bo Tap doan Dau khi Qudc
gia Viét Nam lan tha I ¢6 nhiém vy kiém diém két
qua viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi 1an tha 1T (Nghi
quyét); quyét dinh phuong huéng, nhiém vu, giai phap
5 nam té1 cua Pang bd. Pai ho1 duoc tién hanh theo
phuong cham: “Bdn linh - Trdach nhiém - Podan két -
Doi méi - Hanh dgng”, v6i chu dé: “Xdy dung Pdng
bo vitng manh toan dién, phat trien T dp doan Dau khi
Québc gia Viét Nam giit vai tro nong cot thiee hién thing
loi chién lwgc phat trién nganh Dau khi Viét Nam .
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Dong chi L& Manh Hung - Pho Bi thu Dang Qy,
T6ng Gidm d6c Tap doan trinh bay Bao céo chinh tri tém tat tai Pai hoi
Phén thi nhat
KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI
PANG BQ TAP POAN LAN THU 11,

NHIEM KY 2015 - 2020

Trong nhiém ky qua, tinh hinh thé giéi va khu vuc
chuyén bién nhanh, phirc tap va kho du doan; xu huéng
dé cao loi ich quéc gia, dan tdc, canh tranh chién luoc
dia chinh tri, dia kinh té giira cac nudc 16n dién ra quyét
liét, tac dong sau sic dén moi mat chinh tri, kinh té, xa
hdi, sic toc, ton gido trén toan cau, trong d6 co6 su khung
hoang suy giam cua thi trudng dau mo. Cudce cach mang
cong nghiép 4.0 cing v6i xu hudng dich chuyén ning
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lugng xanh, nang lugng tai tao, nang lugng mai tac
dong manh mé dén cac nganh, linh vyc trén thé gioti,
trong d6 c6 nganh Dau khi. O trong nuéc, tinh than dai
doan két dan toc, niém tin ctia nhan dan voi Pang ngay
cang cung ¢, uy tin quoc té cua dat nudc dugc nang
cao. Trong nhiém ky khéa XII, Pang ta dac biét quan
tAm tdng cuong cong tic xdy dung, chinh dén Pang.
Chinh phti quyét liét chi dao céc giai phap duy tri 6n
dinh kinh té vi mo, kiém soat lam phat, ¢y manh co cdu
lai nén kinh té, trong d6 dang cht y 1a vin dé mé cira thi
truong dich vu va c6 phan hoa doanh nghiép Nha nudc,
cai cach hanh chinh, cai cach thé ché.

Giai doan 2015 - 2020, Tap doan phai dbi mat voi
nhirng kho khan, thach thuc chua ting c6 trong lich su.
Vé khdach quan: Gia dau tho lién tiép giam sau va giir
& mirc thap, tinh hinh Bién Pong phirc tap, chién tranh
thuong mai, bién d6i khi hau, khung hoang do dich bénh
Covid-19 da tac dong truc tiép dén moi mit hoat dong
ciia Tap doan. Cong tic quan 1y nha nude vé dau khi,
cac chinh sach phuc vu phét trién bén viing Tap doan
con bat cap, thiéu théng nhat, Nghi quyét 41-NQ/TW
ctia Bo Chinh tri cham dugc thé ché hoa, chua tao ra mot
hé sinh thai kinh doanh d6ng b, xuyén sudt ca chudi gia
tri. Vé chii quan: Tap doan da boc 10 nhiéu han ché vé
chét lugng nguén luc, ndng lyc canh tranh, trinh d§ quan
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tri. Trong 5 ndm qua, Tap doan phai tap trung lanh dao,
chi dao khic phuc han ché, khuyét diém trong giai doan
truoc, hé luy khong tranh khoi, da tac dong dén hoat
dong san xuat, kinh doanh, tu tuéng ngudi lao dong, uy
tin va thuong hi¢u cua Tap doan.

Mic du vay, Tap doan da luén nhan dugc sy quan
tam cta Pang, Nha nudc, Pang uy Khdi Doanh nghiép
Trung vong, su hd tro tich cuc cia cac bd/nganh/dia
phuong trong qua trinh trién khai thuc hién Chién lugc
phat trién theo tinh than Nghi quyét s6 41-NQ/TW cua
B6 Chinh tri. Ngay sau Pai hoi 11, Pang uy Tap doan da
khan truong ban hanh cac quy ché 1am viéc, cac nghi
quyét, chi thi, két luan cu thé hoa duong 161, chu truong,
chinh sach cua Pang va phap luat cua Nha nudc; 1anh
dao thyc hién nhi€ém vu chinh tri va cong tac xay dung
Dang cap nhat voi chiic ndng, nhi€ém vy cua Pang uy
Tap doan theo Quy dinh 69-QD/TW ngay 13/02/2017
cua Ban Bi thu; Ban hanh Nghi quyét lanh dao thuc hién
nhiém vu cong tac hiang nim cta Pang ty Tap doan.
Piém moai trong nhiém ky nay, Ban Thuong vu Pang ty
Tap doan da thao luan, lya chon uu tién dé giao nhi¢m
vu cho cap ty, nguoi dimg dau cap ay/don vi tryc thude
Pang ty Tap doan; Hoi dong Thanh vién, Téng giam
dbc Tap doan da ban hanh Chuong trinh hanh dong, ké
hoach cy thé héa, trién khai thyc hién.
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A-KET QUA PAT PUQC

I. Lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri

1. Linh vwe tim kiém, tham do va khai thédc diu
khi: Cong tac diéu tra co ban va tim kiém tham do dau
khi & trong nudc da duoc trién khai theo chuong trinh
cong tac va ngan sach dugc phé duyét, dam bao hi¢u
qua, toi wu dong tién phu hop voi timg loai hinh dy an.
Hoan thanh cong tac thu nd dia chan 2D thudc du an
PVN-15 va thu no dia chan 3D theo chuong trinh cong
tac hing nim cua cac 16 hop déng dau khi.

Khai thac hiéu qua cdc mo hién co; phat trién va
dua cac mo dau khi vao khai thac hop 1y. Trién khai
thuc hién trich 1ap Quy thu don cac md, bao dadm hoan
nguyén méi trudng sinh thai khi cac mo da hét kha nang
khai thac. Trong 5 ndm qua, Tap doan hoan thanh vuot
murc cac chi tiéu ké hoach khai thac dau khi hang nim
Chinh phu giao (ké ca giao bo sung nhu nim 2017):
Téng san lugng khai thac dau khi u6c dat 150,3 triéu
tan quy dau, vuot 0,2% chi tiéu Nghi quyét Pai hoi dé
ra, dong thoi gop phan quan trong trong viéc bao vé chu
quyén qudc gia trén bién.

2. Vé cong nghiép khi: Ha ting nganh cong nghiép
khi dan dugc hoan thién, cac dudng 6ng dan khi duoc
van hanh an toan, cung cép khi 6n dinh cho cac ho tiéu
thu cong nghiép va tiéu dung déan sinh. Ngudn khi duoc
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cung cp dé: san xuat dién chiém 31-33% san luong dién
toan quéc; san xuit dam trén 1,6 triéu tdn/nam, chiém
70-75% nhu cau noi dia. Trién khai viéc nhap khau va
phan phdi khi LPG va CNG cho hé cong nghiép va céac
ho tiéu thu dan sinh trong ca nudc. Ap dung cac chinh
sach thiic day sir dung khi, da dang hoa hinh thire dau tu
xay dung nha may dién khi, khuyén khich nghién ctru
st dung cac cong nghé sach, tiét kiém nang lugng, bao
vé mdi truong... Huy dong duoc nhiéu thanh phan kinh
té tham gia san xuat kinh doanh khi, da dang hoa ngudn
vbn dau tu cho co sé ha tang cong nghiép khi.

3. Vé ché bién va phan phoi sin pham dau khi: Cac
du 4n trong linh vuc ché bién dau khi dugc tap trung
trién khai; san xuét xang dau ude dat 52,74 triéu tn,
vuot 1,4% chi tiéu; san xuat dam ude dat 9,72 tridu tan,
vuot 23% chi tiéu, dap tmg 70 - 75% nhu cau thi truong
va bude dau xuat khau. Cac nha may dam, loc - hoa dau
duoc van hanh an toan, 6n dinh, cong tac bao tri, stra
chita thuong xuyén, dinh ky dugc tuan thu dung yéu cau
ctia nha ché tao va theo ké hoach.

Ting budc phat trién hé thong phan phdi xing dau
g6p phan bao dam luu théng va binh 6n thi truong; t6
chtre tiéu thy tot san pham cta Nha may Loc dau Dung
Quét va Nghi Son; ting cudng cac giai phap du trir vé
dau tho va san pham xang dau dé gop phan bao dam an
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ninh niang lugng qudc gia. Hién tai thi phan phan phdi
xang dau trong nudc cua Tap doan (thong qua PVOIL)
chiém trén 14%, v6i san lugng trung binh khoang 3,0-
3,07 triéu tin/ndm, dimg thtr hai (sau Petrolimex).

4. Vé cong nghigp di¢n: Tap doan ting cudng cong
tac quan 1y, van hanh, bdo tri, stra chita ddi vé6i cac du
an dién da hoan thanh, biao dam hiéu qua dau tu. Céc
nha may dién luén van hanh an toan, on dinh, san xuit
dién udc dat 128,84 ty kWh, dat chi tiéu Nghi quyét dé
ra, chiém khoang 10-12% téng san luong dién thuong
pham toan qudc, gop phan bao dam an ninh ning luong
quéc gia.

5. Linh viee dich vu dau khi: Doanh thu, ndp ngan
sach nha nudc tir dich vu dau khi 5 ndm 2016 - 2020 dat
895 nghin ty déng va 55,1 nghin ty dong. Tang truong
dich vu 9%, dat chi tiéu Nghi quyét dé ra. Hau hét cac
don vi dich vu c6 du nang luc dé thuc hién céc yéu cau
dich vu dau khi chét luong cao, tham gia thuc hién cong
trinh qudc phong trén bién.

Tir né liee trong san xudt - kinh doanh, két qud tong
doanh thu toan Tdp doan wée dat 3.514,6 nghin ty dong,
vieot 6,5% chi tiéu, loi nhudn sau thué hop nhat T ap
doan woc dat 244,4 nghin ty d(;ng, vuot 6,3% chi tiéu
Nghi quyét dé ra.
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6. Danh gia viéc thuc hién 3 gidi phap dot pha

6.1. Péi mdi ndng cao nang liec quan tri: Dang uy Tap
doan da chi dao cong tac tai co cau b may diéu hanh, co
ciu t6 chtrc nhan sy theo huéng tinh gon, bude dau da
nang cao hiéu qua diéu hanh. Pay manh cong tac cai cach
hanh chinh, 4p dung triét && cong nghé thong tin trong
qua trinh quan 1y, xur 1y gitp nang cao trach nhiém, tinh
chuyén nghiép, kiém soat tién do, chét lugng, hi¢u qua
cong viéc. Ban hanh Quy ché quan tri Tap doan lam co so
dé xay dung, ban hanh Bo quy ché quan tri nghiép vu ndi
bo dé quan 1y cac hoat dong thong subt, chuan muc, phu
hop véi nhitng thay doi vé kinh té, phap luat, xu hudng
cong nghé va tao tién dé cho quan tri sd trong tuong lai.
Trién khai thuc hién sap xép, c6 phan hoa, thoai von cac
doanh nghiép thuoc Tap doan giai doan 2017 - 2020 theo
diang tién do; thuc hién thanh cong thoai von tai 02 don
vi, cO phﬁn hoéa tai 03 don vi. Viéc phan cép, tang cuong
tinh tu chu va tu chiu trach nhiém, khuyén khich su nang
dong cuia don vi cing voi co ché giam sat chit ché thong
qua nguoi dai dién tirng bude dugc thuc hién.

Tir dau nam 2020, trudce tac dong kép cua dich bénh
Covid-19 va gia dau giam sau, Tap doan di chu dong
theo phuong cham “Qudn tri bién dpng, t6i wu gid tri,
ddy manh tiéu thu, né luc viwot khé, nim bit co héi, an
toan vé dich”, t6 chirc thuc hién quyét liét va dong bo gbi
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giai phap cap bach dé tmg pho véi tic dong kép cua dich
bénh Covid-19 va gia dau giam, véi 5 nhom giai phap
tong thé: (1) Vé quan tri; (2) V& tai chinh; (3) Vé dau tu;
(4) Vé thi truong; (5) V& co ché chinh sach; cu thé hoa
cho 5 Iinh vyc hoat dong cua Tap doan, trong tam vao 3
linh vuc chiu anh hudéng truc tlep va ning né nhat 1a: (1)
Tim kiém, tham do, khai thac dau khi; (2) Ché bién dau
khi va phan phdi san pham dau khi; (3) Dich vu dau khi.
Sau thoi gian quyét liét trién khai dong bo, bude dau Tap
doan da dat dugc nhitng két qua khich 1€. bén nay, hoat
dong san xuat kinh doanh 6n dinh, lién tuc, khong c6 don
vinao bi gian doan dong tién, loi nhuén sau thué hop nhét
ctia Tap doan dat trén 13 nghin ty déng, ndp ngan sach
gan 40 nghin ty dong. Néu khong thyuc hién hiéu qua 5
nhém giai phap quan tri thi c6 thé Tap doan s& thua 16
giong nhu nhiéu cong ty dau khi khéc trén thé gii.

6.2. Tap trung ddo tao phdt trién nguén nhan hyc:
Cong tac dao tao va phat trién nhan lyc tap trung cho 5
linh vic san xuat kinh doanh chinh, trién khai dao tao
bdi dudng nang cao nang lyc quan ly cho lanh dao cap
cao, quan 1y cap trung va can b nguon cac chuong trinh
dao tao boi dudng thudng xuyén vé chuyén mon, nghiép
vu. Bén canh do, Tap doan da hoan thanh viéc xay dung
chuong trinh dao tao khung cho déi ngii 1anh dao, quan 1y,
chuyén gia, nhan sy cac linh vuc nghi€p vu cua Tap doan.
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6.3. Bdy manh phat trién, vmg dung khoa hoc - cong
nghé: Tap doan di dau tu nghién ctu danh gia tiém
nang trién vong dau khi phuc vu cho cong tac gia ting
trir lwong, nghién ctru ché tao, nghién ctru dinh hudng
va dac bié¢t 1a nghién ctru ing dung dé phuc vu cho hoat
dong san xudt, kinh doanh. Ung dung khoa hoc - cong
ngh¢, cac thanh tyu cua cach mang cong nghiép 4.0
duogc trién khai ¢ tat ca cac linh vyc hoat dong. Ung
dung cac cong nghé méi trong xtr 1y, minh giai s6 liéu
dia chan, dia vat 1y giéng khoan ning cao d¢ tin cay va
chinh xac hoa cac két qua xtr Iy va phan tich; xay dung
mo hinh dia chét, thiét ké mo hinh mé phong khai thac,
cong nghé khoan va hoan thién giéng giup giam thiéu
rui ro trong thi c()ng khoan; trong quan 1y va van hanh
khai thac, gop phan duy tri va gia ting san lugng khai
thac, bao dam an toan mo. Ung dung cac cong ngh¢ maoi
clia nudc ngoai trong thiét ké, van hanh téi vu héa va
duy tri hoat dong gop phan nang cao hiéu qua cua cac
nha may dién, ché bién dau khi.

II. Két qua cong tac xdy dung Péang

1. Cong tac chinh tri, tw twong va thwc hién Chi thi
05-CT/TW ciia Bé Chinh tri gin véi thwe hién Nghi
quyét Trung wong 04-NQ/TW vé xdy dung chinh don
Ddng duoc Dang uy Tép doan chu trong lanh dao, chi
dao. T chirc hoc tip, quan triét va trién khai thuc hién
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cac nghi quyét ciia Pang. Nam bat tu tuong, du ludn
quan ching lao dong trong nganh va du luan xa hoi, nhat
la nhitng van dé chinh tri thoi sy, tinh hinh Bién Dong;
tich cuc tuyén truyén giir vilng chu quyén qudc gia trén
bién. Tuyén truyén, giai thich, phan bac nhiing luan diém
sai trai vé van dé kinh té - xa hoi, lao dong viéc lam, ché
d6, chinh sach ciing nhu nhimg van dé lién quan dén
hoat dong cua Tap doan va cac don vi thanh vién. Viéc
thuc hién Chi thi 05-CT/TW, Nghi quyét Trung uong
4 (khoéa XI, XII); cac quy dinh vé chuan muc dao dc,

C4c dai biéu biéu quyét tai Dai hoi
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16i séng cua dang vién, trach nhiém néu guong cta can
b0, dang vién, nhét 13 can bd lanh dao cac cép, nguoi
ding dau trong thyc hi¢n chuc trach, nhi€ém vu dugc
giao 12 mot trong nhitng tiéu chi danh gia, xép loai chat
lugng can bo, dang vién hang nam. Trién khai Vian hoa
Petrovietnam trong cac hoat dong san xuét, kinh doanh,
an sinh x4 hoi cling nhu trong thoa ude lao dong tap thé,
gén vo1 hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dic, phong
cach H6 Chi Minh; bao vé gia trj ¢t 161 va thuong hiéu
Petrovietnam.

2. Céng tdc té chivc xdy dung Pding: Trong cong
tac to chirc, Pang uy Tap doan dic biét quan tam xay
dung hé théng va nang cao chét luong hoat dong cta
t6 chirc co so dang; cung cd, sap xép, kién toan to chirc
co so dang trong Pang bo va doan thé dong bo voi qua
trinh tai cdu trac doanh nghiép. Hang nim xép loai to
chtic co s¢ dang trong sach viing manh dat 100% so
voéi chi tiéu Pai hoi. HE théng cAc van ban vé cong tdc
can bé duge Ban Thuong vu Pang ty, Hoi ddng Thanh
vién ban hanh day du, ddng bo, thong nhat, trién khai
thuc hién trong toan Tap doan; Téng giam ddc Tap doan
da xay dung hé théng quan tri nhan su theo ning luc.
Tién hanh nhan xét, danh gid can by theo dinh ky va
danh gia trudc khi quy hoach, b6 nhiém, luan chuyén,
diéu dong can bo. Thuc hién nghiém tac kiém diém tu

125



phé binh va phé binh lam tién dé phan loai, danh gia
can bo va chi dao xay dung, bo sung quy hoach can bd
céc cap trong Tap doan. Ban Thuong vu Dang ty Tap
doan d3 xay dung ké hoach, huéng dan, chi dao cip uy
dang truc thudc ra soat, bo sung quy hoach, thuc hién
diéu dong va luan chuyén can bd, tao diéu kién cho
can bo tré c6 trién vong, can bd di¢n quy hoach duogc
rén luyén trong thyc tién va tranh tinh trang khép kin
trong cong tac can bg. Cong tdac co so dang, dang vién
va nang cao chat luong sinh hoat chi b, sinh hoat cap
iy cac cap dugc cai tién va nang cao chat luong. Cac
chi/dang b0 trong toan Tap doan thyc hién nghiém tac
chu truong nang cao chat luong két nap dang vién va
ra soat, sang loc, dua nhitng dang vién khong con du
tu cach ra khoi Bang. Cong tac bao v¢ chinh tri ndi bo,
quan 1y dang vién c6 lién quan dén yéu té nudc ngoai
dugc thyc hién ding quy dinh.

3. Cong tic kiém tra, gidm sdt, gidi quyét don thuw
khiéu nai, to cdo, thi hanh ky ludt dang va phong chong
tham nhiing, lang phi dugc thyc hién bao dam dung
phuong hudng, phuong cham, nguyén tic, thu tuc, quy
trinh; tham muu thyc hién t6t quy ché phdi hop trong
cong tac kiém tra, giam sat va cac nhi¢ém vu khac do
cap uy, Gy ban kiém tra cap trén giao; dd gop phan canh
bao, ngan ngura tham nhiing, lang phi, ti€u cyuc, suy thoai

126

tu tudng chinh tri, dao duc, 16 séng cua can b0, dang
vién. Trong nhiém ky di nghiém tac thuc hién quyét
dinh kiém tra, két luan kiém tra cua Uy ban Kiém tra
Trung uong va ctia Pang tty Khéi Doanh nghiép Trung
uong, chu dong ra soat, khic phuc céac han ché, ton tai
lién quan dén ndi dung kiém tra.

4. Lanh dao cdc doan thé va thwc hién quy ché
ddn chu co s¢: Quan triét, thuc hién nghiém tic cong
tac dan van, lam tot cong tac an sinh xa hoi trong ndi bd
va nhat 1 nhirng noi c6 hoat dong dau khi. Chi dao céac
doan thé phoi hop véi lanh dao doanh nghiép phat dong
cac phong trao thi dua yéu nudc, thuc hién Cudc van
dong “Nguoi Viét Nam uu tién dung hang Viét Nam”,
tao su déng thuan cuia nguoi lao dong trong cong tac tai
co cau, co phan héa, trong ddy manh sang kién, sang
tao, hoan thanh cac chi tiéu san xuét, kinh doanh. Chi
dao cac doan thé tich cyc tham gia xay dyng va giam
sat viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh theo phéap luat
va diéu 1é cua cac to chirc, giam sat vi¢c thyc hi¢n ké
hoach san xuét, kinh doanh, cac ché dd, chinh sach bao
hiém xa hoi, bao hiém y té, thi dua khen thuong; dong
g6p ¥ kién cho cong tac can bo, chinh sach véi lao dong
tré, lao dong nir va ngudi huu tri. .. T6 chirc d6i thoai
dung quy dinh, nhitng van dé dwa ra d6i thoai duoc giai
quyét thoa dang.
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DPanh gia chung: Nhiém ky 2015 - 2020 cua Dang
bo Tap doan ciing la tron ven 5 nam thuc hi¢n Nghi
quyét 41-NQ/TW cua Bo Chinh tri, 1a giai doan Tap
doan phai d6i dién véi nhitng kho khin, thach thic 16n
nhat trong lich st ciia nganh Dau khi Viét Nam. Song
voi tinh than ciu thi, thuc sy ban linh, doan két, nd
luc va y chi quyét tam, tap thé can bo, dang vién, cong
nhan vién lao dong Dau khi da phan dau hoan thanh
va hoan thanh vuot mic 8 nhém chi tiéu Nghi quyét
Dai hoi II Pang b Tap doan dé ra. Tap doan tiép tuc
c6 dong gop 16n va giir vai tro quan trong dam bao can
dbi ngan sach Nha nuée. Cac san pham chu luc cua
Tap doan 1a dau tho, xang dau, khi thién nhién, khi
hoa 1ong, dién, dam... véi ty trong 16n, gop phan rat
quan trong phat trién kinh té - xa hoi dat nudc va dam
béo an ninh ning lugng qudc gia. Quan tdm phat trién
hé thong quan tri tién tién, dap Gmg cac yéu cau theo
thong 1€ quéc té, minh bach trong hoat dong. Bén canh
phat trién kinh té, Tap doan gép phan tham gia tich cuc
trong viéc khang dinh, bao vé chi quyén, quyén chu
quyén qudc gia trén bién.

T6 chuc dang céc cap trong toan Pang bo d giit vai
tro hat nhan, 1anh dao toan di¢n, dic biét trong giai doan
khung hoang. Phuong thtc ldnh dao cua Pang uy tiép
tuc duogc ddi méi; cha trong ra soat, khic phuc cac khau
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yéu kém trong cong tac can bo, tao chuyén bién tich cuc
va ngay cang di vao nén nép. Cong tac xay dung Pang,
doan thé duogc cung cb theo hudng thiét thuc, hiéu qua.
T chtrc bd may cua doanh nghiép duoc tai co cau véi
quyét tim chinh tri cao. Cong tac kiém tra, gidm sat, ky
luat dang duoc thyc hién toan dién, déng bd, co hi€u luc,
hiéu qua hon.

B - HAN CHE, NGUYEN NHAN VA BAI HQC
KINH NGHIEM

I. Han ché va nguyén nhan

1. Linh vwe tim kiém, thim do va khai thdc diu
khi: Gia tang trit luong dau khi va khai thac dau tho &
nudc ngoai khong dat muc tiéu. Nguyén nhdn do: tinh
hinh Bién Pong dién bién phirc tap anh huong 16n téi ké
hoach tham do, khai thac va ké hoach phat trién chung
cua Tap doan. Hoat dong tim kiém tham do dau khi 1a
hoat dong rui ro cao, trong khi do, & Viét Nam céac quy
dinh cho dau tu, quan tri rui ro, nguén von chua dﬁy du,
chua phu hop thong 1¢ qubc té. Gia dau suy giam kéo
dai, duy tri & muc thap, dan dén & trong nudc, cac nha
thau nude ngoai xem x¢ét lai ké hoach, giam khdi lugong
giéng khoan thim do tham lugng chi bang 1/3 so véi
muc tiéu dé ra. Tinh hinh chinh tri, kinh té - xa hoi & cc
nude ¢6 du an du tu ctia PVN dién bién bat 1gi. Nguén
vbn dé thuc hién cong tac tim kiém tham do gip kho
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khan, suy giam nghiém trong, dat khoang 28 - 30% so
v6i giai doan 2011 - 2015; Quy ché quan 1y tai chinh cua
Cong ty Me - PVN chua duoc phé duyét; vudng mic do
viéc hinh thanh quy tim kiém, tham do dau khi. Mot s6
diéu khoan hop dong dau khi hién hanh cta Viét Nam
kém héap dan hon so véi cac nude trong khu vuce, do d6
chua thu hat duoc cac nha dau tu nudc ngoai nhu ky
vong. Luat Dau khi chua quy dinh cu thé vé trinh tu, thu
tuc dau tu doi v6i cac du an thdm do va khai thac dau khi
dan dén thiéu dong b trong hé théng phap luat ap dung
cho hoat dong tham do khai thac dau khi. Nang luc du
bdo, phan tich, danh gia thuc trang, quan tri rui ro chua
dap tmg yéu cau thyc tién.

2. Vé cong nghigp khi: Trién khai nhap khau LNG
cham do chua xay dung dugc co ché gia khi phu hop,
thi truong khi chua tién t6i thi truong canh tranh nén gia
LNG nhap khau chua thé canh tranh duoc véi gia cac
nhién li€u thay thé khac. Thiéu cac co ché, chinh sich
déng bo dac thu, théng nhét cho dau tu phat trién linh
vuc cong nghiép khi.

3. Vé ché bién va phin phéi san phdm dau khi: Viéc
khic phuc cac dy an yéu kém con cham c6 nguyén nhan
khach quan tir thi trudng thé gidi dién bién bat thuong,
chinh sach vé khuyén khich nhién liéu xing sinh hoc
con cham va thiéu; khong dugc st dung vOn nha nudce
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dé giai ctru; vé chu quan: cong tac du bao, ning lyc cha
dau tu va nha thau han ché, suat dau tu khong hop 1y,
cong tac can bo yéu kém dé xay ra tiéu cyc... Hién nay
cong tac thao gd kho khan, vuéng mac dang duogc trién
khai va c6 nhitng két qua budc dau. Vé phan phdi xing
dau: Thi truong xdng dau trong nude canh tranh ngly
cang khoc liét, v6i su xuat hién ngdy cang nhiéu dau
méi tu nhan va thuong nhan phan phéi.

4. Linh vwc cong nghiép di¢n: Cac dy an nhiét dién
than bi cham tién do do nang luc quan 1y du an dién than
ctia chu du tu, nha thau con han ché, phat sinh téng
muirc du tu; cAm van gitta My va Nga; kho khin trong
viéc thu xép von.

5. Linh vwe dich vu dau khi: Mot vai don vi ning
luc tai chinh con han ché, trinh d6 quan 1y, ning luc diéu
hanh chua dap Gmg yéu cau. Nang suét lao dong so voi
cac nude trong khu vuc con thap. Hé thong dinh murc
kinh té k¥ thuat con nhiéu bat cap, cac chinh sach vé
thué, hd tro doanh nghiép trong nude con han ché.

6. Két qud thuce hién chi tiéu tai chinh va cdc chi
tiéu khdc: Do gia dau suy giam, co ché chinh sach
khong dong b nén ndp ngan sach Nha nudc toan Tap
doan, thuc hién cong tac an sinh xa hdi khong dat chi
tiéu Nghi quyét Dai hoi dé ra.

7. Vé céng tic xdy dung Pdng: Nhan thirc vé cong
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tac xay dung Pang & mot sd cip uy chwa day du. Chat
luong sinh hoat & mot s6 tO chirc co s& dang chua dam
bao. Cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng, danh gia
va st dung can by ntra dau nhiém ky thiéu su déng bo,
nhat quan; phan anh chua ding thyc chat; nhiéu can
bo vi pham phap luat bi khai td, xir Iy theo phap luat.
Cong tac kiém tra, gidm sat & mot sd cdp uy, don vi
chua dugc coi trong thuong xuyén, chua phat hién kip
thoi nhitng biéu hién vi pham dé c6 bién phap gido duc,
phong ngira. Pang vién hoan thanh t6t nhiém vu hing
nam khong dat, két nap dang vién moi va ty 18 dang
vién moi két nap trong d6 tudi thanh nién thip hon
chi tiéu dé ra. Poi ngii can bd lam cong tac xay dung
dang & mot s6 cap ty con thiéu vé sb lugng, han ché vé
nghiép vu nén anh huéng dén chat lugng tham muu va
to chtre thyc hién.

I1. Bai hoc kinh nghi¢m

Mt la, d6i voi Tap doan, 45 nam qua, ciing nhu 5
nim thuc hién Nghi quyét 41-NQ/TW di ching minh
rang, tim nhin chién lugc dung dan, duong 16i, chu
truong, chinh sach phu hop véi diéu kién thyc té trong
nudc va hoan canh qudc té 1a yéu té quyét dinh dé nam
bat cac co hoi, phat huy noi luc, ting cuong hop tac
qudc té, ddy manh hoat dong dau khi trong nudc.

Hai la, Dang bo Tap doan phai néu cao ban linh,
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tinh chién dau, y thirc chu dong, binh tinh, ty tin, gitr
vai tro hat nhan, tap hop doan két, giir gin 6n dinh,
can bang, san sang d6i dién thach thuc, duong dau véi
khung hoang.

Ba la, bao dam nguyén tac: bang 1anh dao thuc hién
nhiém vu chinh tri va thong nhat quan 1y can bo trong
doanh nghiép. Tap thé lanh dao phai c6 trinh d6 chuyén
mon, k¥ nang quan 1y, c6 tinh than doan két, théng nhat,
dam nghi, ddm lam, dam chiu trdch nhiém nhung phai
tuan thu cac quy dinh cta phap luat; khong bao che, kién
quyét xur ly cac can bg vi pham phap luat; chu dong, linh
hoat trong quan tri, diéu hanh vi muc tiéu phat trién bén
viing. Nguén nhan lyc phai dugc dao tao toan dién, nhat
1a vé trinh d6 chuyén mén nghiép vu, quan 1y, vin hoa
va phap luat.

Bén la, tap trung ngudn lyc dé dau tu phét trién cac
linh vuc kinh doanh chinh bao gém: tim kiém, tham do
va khai thac dau khi, cong nghiép khi, ché bién dau khi,
dién va ndng lugng tai tao, dich vu ky thuat dau khi theo
chi dao cua Chinh phu.

Nim la, Tap doan can tiép tuc dugc tip trung ting
cudng ngudn luc; ¢6 cac chinh sach dic thu dé phat trién
bén vitng; bén canh dé, can ting cudng cong tac kiém
tra, giam sat, bao dam dé Tap doan phat trién dung Chién
lugce da duge B Chinh tri dinh hudng.
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Phin thi hai
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP
CHU YEU NHIEM KY 2020 - 2025

Giai doan 2020 - 2025 14 5 nam tiép tuc thuc hién
Nghi quyét s6 41-NQ/TW cta B Chinh tri “vé dinh
hwéng Chién lrge phdt trién nganh Dau khi Viét Nam
dén nam 2025 va tam nhin dén nam 20357, ddng thoi
cap nhat cac quan diém ctia Nghi quyét s6 36-NQ/TW
ngay 22/10/2018 cua Trung wong “vé Chién lwoc phdt
trién bén viing kinh té bién Viét Nam dén nam 2030, tam
nhin dén nam 20457, Nghi quyét sé 55-NQ/TW ngay
11/02/2020 cta B Chinh tri “vé dinh huéng Chién luoc
phat trién ndang lwong quoc gia cia Viét Nam dén nam
2030, tam nhin dén nam 2045”. Pay cling 14 thoi ky Tap
doan phai bam sat xu thé phat trién cua thé gidi, chién
luge phét trién dat nude, chu dong thich nghi véi cac
hi¢p dinh thuong mai tu do, hi¢p dinh kinh té mai; tang
cuong nang luc du bdo, quan tri rui ro; ing phé hi¢u qua
céc bién dong, bat dinh; ddi dién vai suy thoai, khing
hoang kinh té toan cau do dich bénh Covid-19 tiép tuc
dién bién phtrc tap; hoa binh, on dinh, tu do, an ninh, an
toan trén Bién Pong dimg trudc thach thirc, nguy co 1on.
Trong bdi canh do, Tap doan sé& kién dinh phat trién véi
Muc tiéu tong quat 1a: Xdy dung Pdng b vitng manh
toan dién, phat trién Tdp doan Dau khi Quéc gia Viét
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Nam giiF vai tré nong cot, chii e, dau tau, c6 tiém lic
manh vé tai chinh va trinh @6 khoa hoc cong nghé tién
tién; cé siec canh tranh cao, thuc hién thd'ng loi Chién
lirge phdt trién nganh Déau khi. Tép trung phdt trién cdc
linh vue san xudt, kinh doanh chinh: tim kiém, tham do
va khai thdc dau khi, cong nghiép khi, ché bién dau khi,
cong nghiép dién va nang lwong tdi tqo, dich vu ky thudt
dau khi chdt lwong cao. Bdo todn va phdt trién nguon
von; gcfn hoat dong san xudt, kinh doanh véi bao vé méi
trieong va an ninh quéc phong, bdo vé chii quyén qubc
gia trén bién. Muc tiéu cu thé va cac chi tiéu phan dau
nhiém ky 2020 - 2025 duoc trinh bay day du trong bao
cdo toan van. Pé thuc hién tdt cac muc tiéu va chi tiéu
dé ra, toan Pang bo s& phai tap trung:

I. Nang cao vai tro va trach nhiém lanh dao toan
dién ciia to chirc dang

Trién khai hoc tap, quan triét, chép hanh chu truong
cua bang, chinh sach, phéap luat cua Nha nudc; xay dung
va thuc hién nhiém vu san xuét, kinh doanh; st dung,
bao toan va phat trién von Nha nuéc; cong tac chinh tri,
tu tudng, hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong
cach HO6 Chi Minh; cong tac can bo; cong tac kiém tra -
giam sat, dau tranh phong, chong tham nhiing lang phi;
chu trong cong tac dan van, 1anh dao céc td chtrc chinh
tri - x4 hoi phdi hop hanh dong, cing v6i chuyén mon
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phat huy strc manh ctia nguoi lao dong, doan vién, hoi
vién trong thuc hién Chién lugc phét trién nganh Dau khi.
Coi trong cong tac truyén thong, phat trién thuong hiéu
gén v6i cong tac an sinh xa hoi. Thuc hién Cudc van dong
“Nguoi Viét Nam tu hao dung hang Viét Nam”; thuc hién
t6t Quy ché dan chi co sé trong co quan, doanh nghiép.
Do6i méi, hoan thién mé hinh t6 chire, phat huy vai tro va
nang cao hiéu qua hoat dong cua céc to chirc chinh trj - xa
hoi, xd hoi - nghé nghiép trong qua trinh trién khai thuc
hién chu truong cua Bang, chinh sach phap luat cia Nha
nudc, bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh dang cua
ngudi lao dong. Xay dung, hoan thién hé thong cac quy
ché, quy dinh ctia cp ty: quy ché lam viéc, quan hé cong
tac, quan ly can bd theo quy dinh cua Pang. Thuc hién
day di, nghiém tic chirc ning nhiém vu to chirc Pang
trong tirng loai hinh don vi, doanh nghi¢p; dam bao su
dong b, thong nhét trong thyc thi nghi quyét ciia Pang,
xay dung cac nghi quyét, quy dinh cua cip uy véi cac
quy dinh cta cip quan 1y, diéu hanh vé cong tac to chirc
va can bo dam bao nguyén tic: Pang lanh dao thuc hién
nhiém vu chinh tri va théng nhat quan 1y can bo.

II. Thue hién dong bd cac nhém giai phap, trong
do6 quan tri va quan ly doanh nghiép la gidi phap trung
tAm; quan tri ngudn nhan lwc 13 giai phap dét pha

1. Qudn tri va quan ly doanh nghiép: Tang cuong
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cong tac quan tri chién luge tir khau hoach dinh, thiét
lap, trién khai to chirc thuc hién, kiém tra danh gia va
khéic phuc diéu chinh chién lugc nham dat duoc nhirng
muc tiéu chién luge phat trién dai han cua Tap doan.
Song song véi phat trién ning lugng truyén thong,
Tap doan s& diy manh phat trién niang luong méi,
ning luong tai tao bam sat xu hudng chuyén dich ning
lwgng toan cau dam bao phat trién bén viing. Tiép tuc
cai cach, d6i méi, ap dung cac phuong thic quan tri
tién tién nham nang cao hiéu qua quan tri, quén 1y cac
nguon luc nang cao nang lyc canh tranh. Tiép tuc tai
co cu sip xép doanh nghiép, g1am bot trung gian, tmh
gon bo may. Pay manh cong tac c6 phan hoa, thoai von
tai cac linh vue Nha nude khong can nam von chi phdi,
hop nhat cac don vi ¢6 cing chirc ning nhiém vy, xur
1y, tai co ciu cac du 4n, doanh nghiép kém hiéu qua,
thua 1. Trong qua trinh thyc hién bd Quy ché Quan
tri Cong ty Me - Tap doan thuong xuyén cap nhat phu
hop véi thyc tién doanh nghiép; kién quyét chan chinh,
ning cao y thirc trach nhiém ca nhan; phan cip, phan
quyén rd rang di doi véi ché tai xur 1y trach nhiém giira
Tap doan va nguoi dai dién Tap doan tai don vi, doanh
nghiép. Xay dung co so dit liéu 16n, t6 chirc du bao dé
quan tri sy thay doi va kiém soat rui ro phu hop véi
hoat dong cua Tap doan.
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2. Qudn tri nguén lwc tai chinh: Tap trung xt 1y cac
tdn tai tai chinh mét cach toan dién va triét dé. Cha trong
cong tac quan tri tai chinh tir khau 1ap ké hoach trén co
sO cac gia dinh thi truong, tr d6 hoan thién hé théng bao
c40 quan tri, phan tich tai chinh lam co s¢ dé quyét dinh
dung din trong hoat dong san xuat kinh doanh. Tiép tuc
dé xuét kién nghi Nha nude hoan thién co ché tai chinh
phti hop v6i mo hinh phat trién doanh nghiép dau khi.
Chu dong, linh hoat trong viéc thu hiit von qua céc quy
dau tu, thi truong ching khoén, trai phiéu... dap tng nhu
cau phat trién, chia sé rui ro, thu hoi von va bo sung von
chu s hiru.

3. Tdi co cdu ddu tw: Ra soat tong thé cac du an dau
tu dang trién khai; tap trung ngudn luc vao cac du an co
hiéu qua cao, cac du an cap bach; quyét liét xur 1y cac du
an yéu kém, ton dong kéo dai. Pay nhanh tién do trién
khai cac du an trong diém, dic biét 1a cac chudi du an
khi - dién. Dé xuit co ché chinh sach wu dii dau tu phu
hop v6i cam két qudc té dé thu hat dau tu nude ngoai
va cac thanh phén kinh té khac vao hoat dong dau khi,
dac biét 1a trong linh vyc tim kiém, tham do va khai thac
dau khi, ché bién dau khi va dau tu phat trién ning luong
tai tao. T6i wu hoa nguén luc gitra cac don vi, cac khoi
trong Tap doan; phat huy thé manh, nang cao loi thé
canh tranh cua timg don vi dé phat trién cac chudi gia tri.
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4. Qudn tri nguén nhdn lyc: Tai co ciu cic co s&
dao tao va nghién ctru khoa hoc nham hoan thién va
nang cao chat luong dap tng yéu ciu phat trién cua
nganh Dau khi trong bdi canh hoi nhap qudc té sau
rong va tac dong manh mé cua cudc cach mang cong
nghiép 4.0. Phat trién ngudn nhan luc dau khi chuyén
nghiép, theo tiéu chuan qudc té; chu trong dio tao nang
cao nang luc quan ly, diéu hanh; wu tién dao tao vé
chuyén mon, k¥ nang thudc céac linh vyc kinh doanh
chinh. X4y dung ché do thu lao, thu nhap ctia ngudi lao
dong c6 chuyén mon cao tiém can véi thu nhap cia cac
nudc trong khu vuc.

5. Khoa hoc - cong nghé, an todn, moi truwong: Day
manh hoat dong nghién ctru khoa hoc, ing dung, chuyén
giao cong nghé phuc vu phat trién bén vitng, bao vé tai
nguyén, moi trudng, tmg phod véi bién ddi khi hau va
nuéc bién dang. Ap dung cac giai phap cong nghé tién
tién két hop véi cac chinh sach khuyén khich phu hop dé
gia ting hé s6 thu hdi dau ciing nhu dwa cdc mé nho, mo
can bién vao phat trién khai thac. Chu dong va tich cuc
tham gia cudc cach mang cong nghiép 4.0 dé sém trién
khai tng dung cac giai phap thich hop, déng thoi véi
xay dung hé sinh thai s6 nham nang cao hiéu qua chudi
gid tri. Coi cong tac quan ly an toan, an ninh, méi trudng
la van hoa dac trung cua Tap doan.
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6. Tdi tao Vin héa Petrovietnam: L.am cho cac gia
tri van hoa thAm siu vao moi hoat dong cua td chirc
bang, hoat dong quan tri, diéu hanh san xuit, kinh
doanh trong Tap doan va cac don vi thanh vién, tao moi
truong cho can bg, dang vién tu dudng, gitr gin dao dtrc,
pham chét, 16i séng; nguoi lao dong Dau khi tin tudng,
yén tam, tu hao va gin bé véi Tap doan Dau khi. Tuyén
truyén, van dong, tap huin, dao tao nham nang cao nhan
thtre, ¥ thirc trong tai tao Van hoda Petrovietnam cta can
b0, cong nhan vién.

7. Quoc phong - an ninh - doi ngoai: Thyc hién hop
tac ¢6 hiéu qua cac quy ché phdi hop va cac thoa thuan
hop tac giita Tap doan véi cac co quan ctia B Quéc
phong, B6 Cong an, B Ngoai giao dé chit dong chuan
bi thyc hién t6t nhiém vy kiém soat, diéu tra co ban, tim
kiém, tham do dau khi. C6 chinh sach thu hat, hop tac
vOi1 cac cong ty dau khi thudc cac nudc 16n dbi voi hoat
dong tham do, khai thac dau khi trén ving bién va thém
luc dia Vi¢t Nam, vira phuc vu phat trién kinh té, vira

bao v¢ chu quyén trén bién.
* *

*

Pai hoi dai biéu Pang bo Tap doan Dau khi Qudc gia
Viét Nam lan thr III, nhiém ky 2020 - 2025 1a dip tong
két chang duong 5 nam da qua véi nhiing kho khan lién
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tiép, chua ting c6 trong lich sir Tap doan. Tuy nhién,
trong hoan canh bat thuong, kho khin cang to rd ban
linh, tri tué ctia ngudi Dau khi; qua dy, Ban Chap hanh
bang bo Tap doan nhan thirc sau sdc vé trach nhiém véi
bang, véi Nha nudce, voi can bg, cong nhan vién, ngudi
lao dong Dau khi va nhan dan. Véi tinh than Bdan linh -
Trdch nhi¢m - Poan két - Péi méi - Hanh dpng, Dang
bd Tap doan s& nghiém tuc khic phuc, stra chita nhiing
han ché, khuyét diém, tan dung thoi co, tu tin vugt qua
thach thirc, nang cao nang luc lanh dao va strc chién dau,
phat huy moi ngudn luc, quyét tim thuc hién hoan thanh
muc ti€u, nhiém vu dugc Pang va nhan dan giao pho,
xung dang 13 try ¢t ctia nén kinh té dat nudc; dong gop
quan trong vao su nghiép xay dung va bao vé T6 qudc
Viét Nam xa hoi chu nghia./.
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DANG BO KHOI DOANH NGHIEPT.U ~ DANG CQNG SAN VIET NAM
PANG UY TAP DOAN DAU KHi
QUOC GIA VIET NAM
%

Sé: 06-BC/BU Ha N¢i, ngay 14 thang 8 nam 2020

BAO CAO
Kiém diém sw lanh dao, chi dao ciia
Ban Chap hanh Pang b Tap doan Dau khi
Quoc gia Viét Nam khéa II, nhiém ky 2015 - 2020

(Bao cao trinh Dai hoi dai biéu Dang bo
Tdp doan Dau khi Quoc gia Viét Nam
lan thw 111, nhiem ky 2020 - 2025)

Pai hoi dai biéu Pang bo Tap doan Dau khi Qudc gia
Viét Nam lan thi I, nhiém ky 2015 - 2020 da quyét dinh
s6 lugng Uy vién Ban Chéap hanh Pang b Tap doan la
45 dé)ng chi va bau tai Pai hoi 13 43 dé)ng chi. Tai ky hop
thir nhat, Ban Chap hanh da bau Ban Thuong vu Déang
iy gdm 12 dong chi va bau 2 Phé Bi thu Pang ty Tép
doan. Sau Pai hoi, Pang uy Khdi Doanh nghiép Trung
wong di co quyét dinh giao 1 ddng chi Phé Bi thu Phy
trach Pang bd Tap doan. Trong nhiém ky, Ban Chap
hanh Pang bd va Ban Thuong vu Pang uy Tap doan
thuong xuyén duoc cung cd, kién toan, trong d6 co 2 lan
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Dong chi Pham Xuan Canh, Phé Bi thu Thudng truc Bang Gy
Thanh vién Hoi déng Thanh vién Tap doan trinh bay béo cao kiém diém
cla Ban Chap hanh khoa Il tai Dai hoi

kién toan chirc danh Bi thu, 2 1an kién toan chtc danh
Pho Bi thu, 1 1an kién toan Ban Thuong vu va 2 lan kién
toan Ban Chap hanh Pang bo Tap doan. Dén cudi nhiém
ky Ban Chap hanh Pang b Tap doan c6 42 dong chi,
Ban Thuong vu ¢6 14 dong chi.

Pang uy Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam to
chtrc trién khai thuc hién Nghi quyét bai hoi XII cua
Pang, Nghi quyét Pai hoi I Pang bo Khdi Doanh
nghiép Trung wong va nghi quyét dai hoi dang bd cac
cap nhiém ky 2015 - 2020 dong thoi véi viée trién khai
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Nghi quyét 41-NQ/TW ngay 23/7/2015 ctia Bo Chinh
tri vé “dinh hudng Chién lugc phat trién nganh Dau khi
Viét Nam dén nim 2025 va tdm nhin dén nam 2035”
(goi tat 1a Nghi quyét 41) trong boi canh tinh hinh chinh
tri, kinh té trén thé gii va khu vuc c6 nhiéu dién bién
phtec tap. Trong giai doan nay, Tap doan Dau khi dé phai
chiu anh hudng cua dot suy giam gia dau vao nam 2015
- 2016 va dic biét, vao dau nam 2020 gia dau giam sau
cung véi anh hudong cua dich bénh Covid-19. Tinh hinh
d6 da anh hudng tiéu cuc dén ngudn luc, cac hoat dong
dau tu, san xuét kinh doanh cua Tap doan va cac don vi
thanh vién ca ¢ trong nudc va & nudc ngoai.

Nhiém ky 2015 - 2020 1a giai doan kho khan, thach
thirc 16n nhat trong lich st phat trién nghanh Dau khi va
Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam. Trong bdi canh
d6, Ban Chap hanh Pang b, Ban Thuong vu Pang ty
cung tap thé Hoi dong Thanh vién, Ban Tong giam déc
Tap doan da ludn nd luc dé 1anh dao bang bd vuot qua
khoé khan, thach thire, gilt viing 6n dinh va hoan thanh
nhiém vu ké hoach duoc giao. Két qua cu thé da duoc
tong két trong Bao cdo Chinh tri trinh Dai hoi.

Véi tinh than nghiém tac tu phé binh va phé binh,
Ban Chap hanh Pang bo xin kiém diém trudc Pai hoi
cong tac lanh dao, chi dao trong nhiém ky 2015 - 2020
nhu sau:
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I - Kiém diém su linh dao, chi dao ciia Ban Chép
hanh Pang b

1. Lanh dao thuc hién nghi quyét ciia cap uy cap
trén va nghi quyét ciia Pang iy Tap doan

Ngay sau Pai hoi Pang toan qubc lan tht XII, Pang
iy Tap doan di to chirc quén triét nghi quyét Pai hoi
Pang céac cap nhiém ky 2015 - 2020 cliing v&i quén triét
Nghi quyét 41 ctia B6 Chinh tri trong toan Tap doan.
Chi dao, hudng dan cac dang bo truc thudc trién khai
viéc hoc tap t6i toan thé can bo, dang vién trong dang
b0, don vi, déng tho1 ban hanh chuong trinh hanh dong
v6i nhitng giai phap, muc tiéu cu thé va phan cong to
chirc thuc hién.

Ban Chép hanh Pang bo da t6 chirc trién khai kip
thoi, nghiém tac cac nghi quyét ciia Ban Chap hanh
Trung wong khoa XII™ va nghi quyét ciia Pang try Khoi
Doanh nghiép Trung wong khoa II, nhiém ky 2015 -
2020?. Tai ky hop thtr 13 (ngay 17/7/2018), Ban Chip
(1) Nghi quyét cia BCHTU khoa XII “Vé cong tac xdy dung Déang” (NQTU4);
“Vé hoan thién thé ché kinh té thi trudng dinh huéng Xa hoi cht nghia’, “Vé

tiép tuc co cu lai, d6i mdi va ning cao hiéu qua doanh nghiép Nha nuéc”
(NQTU?5); “Vé cong tac t6 chiic va can bd” (NQTU?7).

(2) Nghi quyét s6 204-NQ/DPUK, ngay 09/11/2018 cia PUKDNTU vé “Lanh
dao cong tac can bo va quan ly doi ngti cdn bo dang vién trong tinh hinh méi”;
- Nghi quyét s6 05-NQ/DPUK, ngay 05/3/2019 vé ting cudng va d6i méi su lanh
dao ctia Dang d6i véi cong tdc dan vén trong tinh hinh méi tai Pang bd Khéi
DNTU;
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hanh Pang bo Tap doan di to chirc kiém diém, dénh gia
viéc thuc hién nghi quyét bai hoi Dang bd Tap doan
giita nhiém ky, danh gia két qua 3 nam thuc hién Nghi
quyét 41 ctaa BO Chinh tri.

Quan triét siu sic Nghi quyét 12-NQ/TW, ngay
03/6/2017 cua Ban Chip hanh Trung wong khoa XII vé
tiép tuc co cau lai, d6i méi nang cao hiéu qua doanh
nghi¢p Nha nudc; chi dao ciia B§ Chinh tri, Thu tuéng
Chinh phu vé xir 1y cac tdn tai, yéu kém cia mét s6 du an
chiam tién do, kém hiéu qua ctia nganh cong thuong va
Nghi quyét s6 02-NQ/PUK, ngay 17/7/2017 ciia Pang
iy Khéi DNTU vé “Nang cao vai tro 1anh dao cua Dang
trong co cau lai, d6i moi va nang cao hiéu qua cic tip
doan, tong cong ty, ngan hang trong Khdi Doanh nghiép
Trung wong dén nam 2020”.

Tap doan Dau khi Viét Nam phai d6i mat voi nhiing
kho khin do gia dau giam sau giai doan 2015 - 2017
cung voi nhitng ton tai yéu kém, khuyét diém ndi tai cua
Tap doan do c6 mat s6 van dé tiéu cuc lién quan dén mot
s6 can bo diéu hanh, da tac dong nang né dén tu tudng
ngudi lao dong, lam giam hiéu suét, nang suét lao dong,
anh huong xau dén uy tin, thuong hiéu va hinh anh cua

- Nghi quyét s6 02-NQ/PUK, ngay 17/7/2017 ctia Dang tay Khéi DNTU vé
“Néng cao vai tro lanh dao ctia Dang trong co ciu lai, d6i méi va nang cao hiéu
qua cac tap doan, tong cong ty, ngan hang trong Khéi Doanh nghiép Trung
uong dén nam 2020”
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Tap doan Dau khi Viét Nam.

Maic du nhiing kho khan trén c¢6 nguyén nhan chu
quan, khach quan, nhung Ban Chap hanh Pang bo Tap
doan da nhay bén, kip thoi xay dung va ban hanh Chi
thi s6 136-CT/PU, ngay 10/10/2017 vé “Tang cudng su
lanh dao cua cac cip uy Dang va ngudi ding dau doanh
nghiép, don vi nham 6n dinh tinh hinh, dam bao ting
truong, phat trién bén viing, thuc hién nghiém quyét
dinh, chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu”. Diéu d6 cho
thay ¥ chi quyét tAm cta tap thé lanh dao, can bg, cong
nhan vién va nguoi lao dong Tap doan Dau khi luon
phat huy truyén théng quy bau ctia nganh Dau khi, doan
két vuot qua kho khan nham 6n dinh tinh hinh; tich cuc
lao dong sang tao vi sy phat trién 6n dinh va bén vimng
ciia Tap doan, dong gop vao su phat trién kinh té dat
nudc, tao dung niém tin d6i voi xa hoi.

Pang uy Tap doan ban hanh cac nghi quyét, két luan,
chuong trinh hanh dong, nghi quyét cia Ban Thudng
vu Pang uy tap trung 1anh dao 5 linh vuc san xuét kinh
doanh chinh ciing nhu céng tac tai cau trac Tap doan:
Nghi quyét vé “Tang cuong tiét kiém, sir dung cac ngudn
luc trong Tap doan”; vé “Tang cudng ky luat ky cuong
trong chi dao diéu hanh trong giai quyét cong viéc nham
nang cao hi¢u qua hoat dong cua co quan Tap doan va
cac don vi thanh vién”; vé “Lanh dao xur Iy cac du an

147



kho khan™; cac nghl quyet de thuc hién cong tac tai ciu
trac; d6i méi sap xép, co cau lai doanh nghiép va hé
thong t6 chirc co s& Pang, co quan tham muu gitp viée
Pang 1y, doan thé chinh tri - x4 hoi®.

Thuc hién Chi thi s6 35-CT/TW ngay 30/5/2019 cua
B6 Chinh tri, Ké hoach s6 81-KH/DUK ngay 15/8/2019
ctiia Pang uy Khdi Doanh nghiép Trung uong, Dang uy
Tap doan di ban hanh Ké hoach sé 366- KH/DU ngay
21/11/2019 dé chi dao to chu:c dai hoi dang céac cap tién
t6i Pai hoi dai biéu toan quoc lan tha XIII cta bang;
thanh lap 3 Tiéu ban: Tiéu ban Van kién, Tiéu ban Nhan
su va Tiéu ban To chirc va phuc vu dai hdi. Thanh 1ap
Ban chi dao va 4 T cong tac truc tiép chi dao, theo doi,
hudng dan va giam sat cong tac Dai hoi ciia cac dang bo
truc thudc. Mac du dich bénh Covid-19 da c6 anh hudng
dén tién d6 va cong tac chuan bi Pai hoi, nhung dén
ngay 15/6/2020 tat ca 33 dang bo, chi bo truc thudc di
hoan thanh viéc t6 chirc Pai hoi nhiém ky 2020 - 2025
theo dung cac quy dinh cua Pang va chi dao ciia Pang
uy Téap doan.

(3) - Nghi quyét s6 170-NQ/DU, ngay 28/3/2018 vé d6i mdi, sdp xép, co cdu to
chtic by may.

- Nghi quyét 210-NQ/DPU, ngay 23/8/2018 vé sap xép, co cdu lai hé théng t&
chtic co s Dang, co quan tham muu giup viéc Pang ty va cac doan thé chinh
tri xa hoi.
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2. Vé thuc hién Quy ché lam viéc

Ngay sau Dai hoi, tai ky hop thtt 2, Ban Chap hanh
Pang bo Tap doan di xdy dung va ban hanh quy ché 1am
vi€c, chuong trinh cong tac toan khoa, phan cong cac
dong chi Uy vién Ban Chap hanh phy trach, theo ddi,
gidm sat linh vuc hoat dong va cac dang bd truc thudc.
Thudng xuyén cip nhét, bo sung chuong trinh cong tac
phu hop véi sy lanh dao, chi dao cuia Trung wong va
Pang ty Khbi Doanh nghiép Trung wong.

Chuong trinh cong tdc dugc cu thé hoa, dua vao noi
dung timg ky hop cua Ban Chap hanh, Ban Thudng vu
va duoc thuc hién nghiém tic. Cac ché do 1am viéc, hoi
hop duogc t6 chirc, duy tri nén nép theo quy dinh. Ban
Chéap hanh Pang bo da hop 20 ky theo chuong trinh
cong tac nhiém ky 2015 - 2020 dé thuc hién day du
chtrc ning nhiém vu ctia minh, cic dong chi Uy vién
Ban Chap hanh di tham gia cac cudc hop day du, tich
cuc dong gop xay dung nghi quyét 1anh dao cua Pang
uy Tap doan.

X4y dung va ban hanh Quy ché quan hé cong tac
giita Ban Chap hanh Pang bo, Ban Thuong vu Dang
iy v6i Hoi dong Thanh vién, Ban Tong giam dbc Tap
doan dé phat huy vai tro 1anh dao ctia cap uy Pang, ting
cudng cong tic quan tri ciia Hoi dong Thanh vién va
diéu hanh ctua Téng Giam dc nham giai quyét nhiing
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cong viéc chung cua Tap doan.

Ban Thuong vu Bang uy dinh ky lam viéc vdi céac
Poan thé chinh trj - x3 hoi Tap doan va ban hanh két
luan chi dao.

3. Vé d6i méi phwong thire linh dao, phong cach
18 16i 1am viéc

Ban Chip hanh Dang b d3 ban hanh nghi quyét vé
Quy ché 1am viéc cuia Ban Chap hanh Pang bo va Uy
ban Kiém tra Pang iy Tap doan nhiém ky 2015 - 2020,
phan cong Uy vién Ban Chap hanh Pang bo Tap doan;
chuong trinh cong tac toan khoa va hang nam cia Pang
ty. Trong nhiém ky, cac quy ché da dugc xem xét diéu
chinh, stra d6i cho phu hop va di sira doi Quy ché quan
hé cong tac Pang ty - Hoi dong Thanh vién - Tong giam
dbc Tap doan va Quy ché quan 1y can bo cta Tap doan
sau khi Trung wong ban hanh Quy dinh 69-Qb/TW,
ngay 13/02/2017 vé “chirc nang, nhi¢m vuy, quyén han,
t6 chirc bd may cua dang Uy cip trén co so trong tip
doan kinh té, doanh nghiép Nha nudc, to chirc tai chinh
Nha nudc; doanh nghiép, ngan hang c6 von Nha nude
chi phdi”.

Pang Gy di chi dao ra soat tong thé hé thong cac
quy ché, quy dinh, nd1 quy, van ban ndi1 bo da ban hanh
trude d6; xay dung va ban hanh bo quy ché quan tri ndi
bd ma1, cap nhat cac quy dinh cta phéap luat phu hop véi
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diéu kién thyuc té cua Tap doan trong tinh hinh mai.

Héng nam, nhit 1a 3 ndm cudi cua nhiém ky, can ctr
va quan triét cac két luan ctia Trung wong, nghi quyét cua
Quéc hoi, Nghi quyét s6 01/NQ-CP cta Chinh phu vé
nhiém vu, giai phap thuc hién ké hoach phat trién kinh
té - xa hoi va du toan ngan sach Nha nudc; nghi quyét
ciia Pang uy Khéi Doanh nghiép Trung wong, Chuong
trinh hanh dong ciia B Cong Thuong, Uy ban Quan Iy
v6én Nha nudc tai doanh nghiép, Ban Chéap hanh Dang
bo Tap doan da ban hanh va chi dao trién khai thuc hién
nghi quyét lanh dao thuc hién nhi€ém vu cong tac hﬁng
nam. Ban Thuong vu Bang uy Tap doan da lya chon
nhirng nhiém vy can wu tién tdp trung cao trong lanh
dao, chi dao ¢ tirng don vi, doanh nghi¢p thanh vién dé
ban hanh nghi quyét vé viéc giao nhiém vu trong tim
cong tac hang nam cho cép ty, ngudi dimg dau cap uy,
don vi, doanh nghi¢p trong Tap doan. Ban hanh cac nghi
quyét chuyén dé dé 1anh dao cac linh vyc trong yéu trong
hoat dong san xuét kinh doanh; cac linh vuc cong tac
xay dung Péang va cac dy an trong diém cua Tap doan.

4. Vé lanh dao, chi dao viéc hoc tip va 1am theo tu
twéng, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh

Pang ty Tap doan to chirc quén triét, hoc tap va trién
khai thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW, ngay 15/5/2016
ctia BO Chinh tri vé “Déy manh hoc tap va lam theo tu
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tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh” gin lién véi
thue hién nghi quyét Trung wong 4 (khoa X1 va khoa XII
vé xay dung, chinh dén Pang). Pang ty Tap doan ban
hanh hudéng dan thuc hién theo chuyén dé cia tirng nim
cung voi hudng dan tuyén truyén ky niém cic ngay 18
16m, cac su ki¢n quan trong cua dat nudc; chi dao so két,
tong két dinh ky.

Cac quy dinh vé chuin muc dao duc, 16i séng, quy
dinh vé trach nhiém néu guong cta can bd, dang vién
1a nhitng tiéu chi danh gia, xép loai chat lugng can b,
dang vién hang nam, dic biét d6i voi nguoi dung dau
cap uy, dimg dau doanh nghiép.

5.Vélanh dao, chi dao thuc hién Nghi quyét Trung
wong 4 (khéa XI va khéa XII) vé xiy dung Ping

Ban Chép hanh Pang bo di xay dung chuong trinh
hanh dong, cu thé hoa bang viéc ban hanh cac van ban®
dé thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 (khoa XII) “Vé
ting cuong xay dung, chinh dén Pang, ngan chin day

(4) - Chi thi s6 99-CT/DU, ngay 22/3/2017 vé€ mét s6 nhiém vu cép bach vé
cong tac tu tudng trong tinh hinh hién nay;

- Chi thi s6 136-CT/PU, ngay 10/10/2017 vé ting cuong lanh dao cua cép uy
Pang va ngudi diing dau doanh nghiép, don vi nhdm 6n dinh tinh hinh, dam
bao ting trudng, phat trién bén viing, thuc hién nghiém quyét dinh, chi dao
cta Tht tuéng Chinh pht;

- Chi thi s6 270-CT/DU, ngay 04/4/2019 vé cong tac chinh tri, tu tudng trong
tinh hinh hién nay;

- Nghi quyét s6 281-NQ/DPU, ngay 15/5/2019 ciia BCH Dang b¢ Tap doan vé
cong tac truyén thong va vin héa doanh nghiép.
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lui su suy thodi vé tu tu:c’rng chinh tri, dao duc 16 séng;
nhitng biéu hién “ty dién bién”, “tu’ chuyén hoa” trong
ndi bd”. Hang nam cac tap thé cap uy, tap thé lanh dao
va cac dong chi 1anh dao cap uy, lanh dao don vi déu
t6 chirc kiém diém ty phé binh va phé binh nghiém tic
gdn voi thue hién Chi thi 05 dé danh gia, phan loai can
b dang vién.

Ban Chap hanh tip trung chi dao cong tic quy
hoach can bd cap uy, ra soat chinh tri ndi bo di d6i véi
cong tac dao tao, boi dudng, giao duc chinh tri tu tuong
nham nang cao chat lugng do1 ngii can bo 1anh dao cac
cép, nhat 1a cong tac chuan bi can bd cho nhiém ky
2020 - 2025.

Trong nhiém ky 2015 - 2020, thyc hién Thong bao
két luan s6 209-TB/UBKTTW ngay 04/4/2017 va Ké
hoach s6 32-KH/UBKTTW, ngay 05/4/2017 ctia Uy ban
Kiém tra Trung wong, Pang uy Tap doan da xay dung
ké hoach s6 159-KH/DU, ngay 14/6/2017 tap trung chi
dao cong tac khéc phuc nhirng tdn tai han ché; to chirc
thuc hién viéc kiém diém va xir 1y ky luat to chirc dang
va can b, dang vién theo két luan cia Uy ban kiém tra
Trung uong va quy dinh cua Dang; kip thoi bao céo voi
Uy ban Kiém tra Trung wong va céc co quan lanh dao
theo quy dinh.
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II - Khuyét diém, han ché, nguyén nhén

1. Khuyét diém han ché

Doivéi tap thé Ban Chap hanh Pdng bg, Ban Thuong
vu Pang uy:

Viéc lanh dao, chi dao xtr Iy cac du an kho khan mac
du da rat ¢d ging nhung két qua con han ché; mot sé du
an trong diém trién khai con cham tién do.

Cong tac kiém tra, giam sat ¢ luc, c6 noi con chua
sau sat, chua kip thoi phat hién va ngan chin nhiing biéu
hién vi pham cua t6 chtrc dang, ctia can bo dang vién.
Cong tac quy hoach, boi dudng tao nguén can bd van
chua thuc sy dap Gng yéu cau phat trién ctiia Tap doan
va cac don vi.

DPéi véi cdc dong chi Uy vién Ban Chdp hanh:

Mot s6 dong chi Uy vién Ban Chap hanh Pang b
Tap doan chua danh nhiéu thoi gian, cong strc dé thuc
hién nhiém vu, quyén han, trach nhiém cua ny vién Ban
Chép hanh, nhét 1a chi dong dé xuét, hién ké cac giai
phap khic phuc ton tai, kho khin dé Tap doan phat trién
6n dinh, bén viing.

Viéc mot s6 dong chi Uy vién Ban Chép hanh bj thi
hanh ky luat cia Bang va xtr ly phap luat 1a nhiing bai
hoc sau sdc vé cong tac quan 1y can bd dang vién; vé y
thirc tu dudng, rén luyén cua can b dang vién.

154

2. Nguyén nhan

Nguyén nhdn chu quan:

- Trong lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri vé
cong tac dau tu, Ve xtr Iy ton tai ctia cac du an kho khan,
v€ cong tac tai cau truc... do Vuong mic cla cac quy
dinh, co ché hoic chua dugc cAp c6 thim quyén phé
duyét nén Ban Chap hanh chua c6 da cin ¢t va co sé dé
ban hanh nghi quyét chuyén dé 1anh dao thuc hién.

- Cong tac kiém tra giam sat con chua chi dong, chu
yéu theo chuong trinh, dinh ky. Viéc phat hién cac dau
hiéu vi pham nguyén tac, ky luat dang d6i véi to chirc
dang va dang vién con chua kip thoi dé co bién phap
gido duc, ngin chin, chu yéu 13 xtr Iy vi pham.

- Cac dong chi Uy vién Ban Chép hanh phan 16n 1a
cac déng chi cén bd lanh dao, can bo quan 1y chu chét
ctia doanh nghiép nén can boi dudng nang cao hon nita
kinh nghiém, kién thirc vé cong tac xay dung Pang.

Nguyén nhdn khdach quan:

Heé thong co ché chinh sach cho doanh nghiép Nha
nudc noi chung, dic biét cho doanh nghiép c6 hoat dong
dic thu nhu nganh Dau khi dang ton tai nhiéu vuéng
méc, chéng chéo, xung dot chua dugc giai quyét hoac
giai quyét cham, hodc hiéu qua thap (ca thuc hién céac
giai phap ma Nghi quyét 41 da néu).
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I11. Bai hoc kinh nghiém

- Tuén thi cha truong, nghi quyét ciia Pang, chinh
sach phép luat cua Nha nudc va chi dao cua Chinh phu
vé phat trién nganh Dau khi va Tap doan Dau khi Quéc
gia Viét Nam. T chuc quan tri¢t, trién khai kip thoi cac
nghi quyét, quy dinh cta Trung wong, cip uy cip trén
ban hanh trong nhiém ky, nhat 1a cic nghi quyét, quy
ché, quy dinh vé cong tac xdy dung Pang; vé cong tac
can bd; vé thuc hién chirc nang, nhiém vu cua td chirc
Dang trong tirng loai hinh doanh nghi¢p. Tap trung lanh
dao cong tac quan ly, quan tri doanh nghiép, quan tri
ngudn luc tai chinh cua Tap doan, cong tac doi méi va
tai co cAu doanh nghiép, cong tac can bd va phat trién
ngudn nhan luc.

- Ban Chap hanh phai luén bam sat dinh huéng phét
trién, nhiém vu trong tim ctia nganh Dau khi, caa Tap
doan Dau khi va tinh hinh kinh t€ - xa hoi dé c6 du bao
sat thuc, dua ra dinh hudng lanh dao, chi dao dé kip thot
tmg pho hiru hiéu véi cac thach thic, bién dong lién
quan dén cac hoat dong ciia Tap doan. Kién nghi kip
thoi véi cac co quan chire nang xay dung va hoan thién
thé ché, hanh lang phap 1y, co ché phu hop cho nganh
Dau khi va Tap doan Dau khi.

- Lam tdt cong tac quy hoach can bg, lam co s dé
thuc hién viéc luan chuyén, dao tao, bdi dudng can bg;
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xay dyng doi ngli cdn bd 1anh dao, quan 1y trong Tap
doan du nang lyc dé hoan thanh nhiém vu, dap tng yéu
cau nhiém vu dugc giao.

- Ban Chap hanh can dic biét coi trong cong tac xay
dung Pang vé cAc mat: chinh trj tu tuong, td chirc bo
may, cong tac can bd, cong tac kiém tra giam sat va ky
luat dang dé xay dung dang bo trong sach vitng manh,
nang cao vi tri trong cong tac 1anh dao chi dao cia Dang
uy Tap doan.

Trén day 1a Bao céo Kiém diém cong tac lanh dao,
chi dao ctia Ban Chap hanh Pang bo Tap doan Dau khi
Qué)c gia Viét Nam khoa II, nhiém ky 2015 - 2020 kinh
trinh Pai hoi./.

Noi nhan: o T/M BAN CHAP HANH
- Déng uy Khoi DNTU (dé b/céo); 1

- Uy vién BCH DB (e-copy); Bl THU

-HDTV, TGD TD (e-copy);

- Céc chi/dang uy truc thudc; (Dﬁ k}’,)

- Ban TC&QTNNL, TT&VHDN, PC&KT;

- Luu VPBU

Tran S§ Thanh
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BAI PHAT BIEU
ciia dong chi Y Thanh Ha Nié Kdim,
Uy vién Dy khuyét BCH TU Ping,
Bi thw Pang iy Khoi tai Pai hoi dai biéu
Piang bo Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam
lan thi 111, nhiém ky 2020 - 2025

Kinh thwa dong chi Nguyén Hoang Anh, Uy vién Ban
Chdp hanh Trung wong Ddng, Bi thw Ban Cdan sw Pdng,
Chii tich Uy ban Qudn 1y von nha nuée tai doanh nghiép!

Kinh thwa dong chi Uy vién Ban Cdn sy Pdng - Bo
Cong Thuong!

Kinh thua cac vi khach quy, dai dién lanh dao cac
ban, bo, nganh, co quan Trung wong!

Kinh thua Doan Chu tich Pai hoi!

Thuwa cac déng chi dai biéu tham du Pai hoi!

Hom nay, t6i ciing cac dong chi trong Ban Thudng vu
Pang iy Khdi Doanh nghiép Trung uwong rat vui ming
vé du Pai hoi Pang bo Tap doan Dau khi Qudc gia Viét
Nam lan tht I1I, nhiém ky 2020 - 2025. Thay mat Ban
Thuong vu Pang uy Khdi, toi xin nhiét liét chio mimng
cac dong chi 1anh dao, cac vi khach quy cung 297 dong
chi dai biéu chinh thirc cua Pai hdi - nhirng dang vién
uu tu, dai dién cho nguyén vong, ¥ chi, quyét tam cua
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Dong chi Y Thanh Ha Nié Kdam,
Uy vién dy khuyét Ban Chap hanh Trung uong,
Bi thu Bang Gy Khéi Doanh nghiép Trung uong phat biéu tai Dai hoi

hon 14 nghin dang vién trong toan Pang bd va qua cac
dong chi, toi giri t6i toan thé can bo, dang vién, nguoi
lao dong trong Tap doan nhiing 10i chiic ming tot dep
nhat. Chuc Dai hoi cia chung ta thanh cong tot dep!

Kinh thua Dai hoi!

Trong 5 nam qua, tinh hinh thé giéi va khu vuc
chuyén bién nhanh, phirc tap, tac dong siu rong dén
kinh té cua nudc ta. Miac du c6 nhiéu kho khin, thach
thirc, nhung dudi sy 1anh dao toan dién cua Dang, thé
va luc, stc manh tong hop, uy tin qudc té cua dat nude
ngay cang duoc nang cao, kinh t& vi mé 6n dinh, lam
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phat luén duogc kiém soat & muc thép, tde do tang trudng
GDP binh quén giai doan 2016 - 2020 dat cao nhat tir
truéc dén nay va vuot chi tiéu Pai hoi XII dé ra. Ban
Chép hanh Trung uong, B6 Chinh tri, Ban Bi thu dic
biét quan tam dén viéc nang cao nang luc lanh dao,
ting cudng cong tic xdy dung, chinh don Pang; diu
tranh phong, chéng tham nhiing, lang phi va nhiing biéu
hién suy thoai veé tu tudng chinh tri, dao dtrc, 161 séng,
“tu dién bién”, “ty chuyén héa” trong ndi bd. Hoi nghi
Trung wong 5 di ban hanh Nghi quyét s6 12 vé tiép tuc
d6i méi, nang cao hiéu qua hoat dong cia doanh nghiép
nha nudc. Ban Bi thu di ban hanh Quy dinh s 69-Qb/
W khéng dinh vi tri, vai tro 13nh dao toan dién cua to
chtrc dang tai doanh nghi€p nha nudc.

Trong Khdi Doanh nghiép Trung uong, cic dang
bo tap doan, tong cong ty, ngan hang da nd lyc phan
dau, nam viing va van dung sang tao chi truong, duong
16i cua bang, 1anh dao, chi dao vuot qua rat nhiéu kho
khan, thach thirc hoan thanh hau hét cac chi tiéu Nghi
quyét Pai hoi nhiém ky 2015 - 2020 dé ra. Cac doanh
nghiép, ngan hang trong Khdi 1a lyc lugng nong cbt,
bdo dam an ninh ndng lugng, an ninh lvong thuc, an
ninh hang khong; tién phong thyc thi chinh sach tién té,
dan dat thi truong, tao 1ap mat bé'lng 13i suét; cung cép
vbn cho nén kinh té, gop phan kiém ché lam phat, doi

160

pho véi nhitng bién dong thi trudng, gilt cac can doi
16n, 6n dinh kinh té vi mo.

Trong bdi canh chung d6, Pang ty Tap doan Dau
khi Quéc gia Viét Nam ciing trién khai dong bo cac giai
phap dé thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang bo Tap doan
lan tha 11 gén v6i thue hién Chién luoc phat trién Tap
doan dén nam 2025, dinh hudéng dén nim 2035 theo tinh
than Nghi quyét s6 41-NQ/TW ngay 23/7/2015 ciia Bo
Chinh tri. Mot nhiém ky phai d6i mat véi rat nhiéu kho
khan thach thtc, nhung véi truyén thong ctia “Nhiing
nguoi di tim lira” voi tinh than sang tao, ban linh, guong
mau, doan két, bang bo Tap doan da lanh dao, chi dao
hoan thanh t6t cac chi tiéu Nghi quyét Dai hoi I Pang
bo Tap doan dé ra. Noi bat 1a:

* V¢ cong tic xdy dung Pdng:

Cac dong chi da trién khai bai ban, nén nép theo
huéng thiét thyc, hiéu qua trén cic mit cong tac, khang
dinh vai tro 1anh dao toan dién, truc tiép cua Pang ddi
v61 doanh nghiép, luon thé hién su tich cuc, trach nhiém
trong phoéi hop to chirc trién khai cac nhiém vu chung
cia Pang bo Khdi, 1a mot trong nhiing Pang b ticu
biéu cua Pang bd Khdi Doanh nghiép Trung wong trén
cac mat cong tac:

- Chép hanh nghiém tac cac chu truong, dudng 161,
chi thi, nghi quyét ctia Pang, chinh sach phap luat cua
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Nha nudc, cac nghi quyét, chi thi, két luan cua bang uy
Khéi, cta cac bd, nganh. Tir d6 dé ra cac giai phap t6
chirc trién khai thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu chinh tri,
nhiém vu san xuat kinh doanh, duy tri nhip dg, phat trién
on dinh, c6 dong goép quan trong trong nén kinh té dat
nuée, gop phan tich cuc vao su nghiép xdy dung va bao
vé T6 qudc xa hoi chii nghia.

- T6 chuc, trién khai thuc hién nghiém tac Nghi
quyét Trung wong 4 (khoa XI, khoa XII) vé xay dung,
chinh dén bang va Chi thi s6 05 ctia BO Chinh tri vé déy
manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao durc, phong cach
HO Chi Minh, thong qua vi¢c td chire hoc tap, quan triét
va cu thé hoa thanh chuong trinh hanh dong, ké hoach
thuc hién cua tap thé va c4 nhan nguoi dirng dau. Déng
thoi tap trung d6i m&i phuong thic lanh dao; cac cap ty
dang duy tri nghiém ttc nén nép ché do sinh hoat cap uy,
sinh hoat chi bd, sinh hoat ctia cac to chirc doan thé, nén
da dem lai hi€u qua tich cuc.

- Pang uy Tap doan la don vi dau tién trong Pang b
Khéi Doanh nghiép Trung wong xay dung va thuc hién
dé an hop nhét cac co quan tham muu gitp viée c¢6 chirc
ning nhiém vu twong dong theo Quy dinh sé 69-QD/
TW va Hudng dan s6 17-HD/BTCTW. Trién khai dong
bd cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng, bd nhiém,
luan chuyén can bog; thuc hién chinh sach can bd gén %!
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két qua danh gia can bo; bd tri, sap xép can bd phu hop
vo1 kha nang, s& truong va phat huy dugce tinh chi dong,
sang tao cua doi ngli can bo. Lanh dao, chi dao cac cép
tly, chinh quyén tang cudng kiém tra, giam sat, phong
ngira rii ro trong cong tac can bo. Pong thoi, chi trong
cong tac phat trién dang vién.

- Cong tac kiém tra, giam sat duoc Pang uy chi
trong thuc hién thuong xuyén dam bao dung quy dinh
cia Pang va kip thoi phat hién, ngan ngira nhiing sai
pham cua céac t6 chic dang, Cong tic phong, chdng,
tham nhiing, lang phi dugc tich cuc trién khai, dong thoi
xur Iy nghiém can bd vi pham ky luat, dac biét cac vi
pham dao dirc nghé nghiép. Thong qua viéc thuc hién
Pé 4n tai tao Van hoa Petrovietnam, tao mdi truong dé
can bo, dang vién tu dudng, giir gin dao dirc, pham chét,
16i séng; ngudi lao dong tin tuong, yén tdm, tu hio va
gan bo véi Tap doan Dau khi Viét Nam.

- Quan tam lanh dao thuc hién Quy ché dan chu &
co so; doi méi phuong thirc hoat dong cia cac to chirc
chinh tri - xa hoi trong Tép doan; cham lo, dam bao
quyén loi, nghia vu hop phap, chinh dédng ctia ngudi lao
dong, tao bau khong khi phan khai, vui twoi, gop phan
hoan thanh t6t nhiém vu chung cia Dang bd Tap doan
trong nhiém ky 2015 - 2020. Lam t6t cong tac truyén
thong, qua do tao sy ddong thuan trong doi ngil nguoi lao
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dong, su chia sé, ung ho cua du luan xa hoi ddi vai viee
thyc hién cac nhi€ém vy chinh tri cia Tap doan.

* V¢ linh dao thwe hién nhigm vu chinh tri:

Tiép tuc d6i mdi nang cao ning luc quan tri; phat
trién nguon nhan luc chat lugng cao; ting cudng tng
dung khoa hoc cong nghé, gilr vai trd quan trong trong
mo rong hoi nhap, gop phan nang cao vi thé cua Viét
Nam trén truong quéc té; dong gop khoang 10% ngan
sach nha nudc; gop phan dam bao an ninh ning lugng
quéc gia va dam bao can dbi ngan sach nha nude. Cac
san pham chu lyc ciia Tap doan 1a dau tho, xing dau,
khi thién nhién, khi héa long, di¢n, dam... v&i ty trong
16n gép phan rat quan trong phat trién kinh té - xa hoi
dat nuge, tham gia tich cyc trong viéc khéng dinh, bao
vé quyén, chii quyén qudc gia trén bién. Trong 8 chi tiéu
Nghi quyét duge hoan thanh va hoan thanh vuot muc,
ndi bat 1a 5 nhém chi tiéu:

(1) Tong san luogng khai thac dau khi uéc dat 150,3
triéu tan quy dau, vuot 0,2% chi tiéu Nghi quyét Pai hoi
dé ra;

(2) San xuit dam uge dat 9,72 triéu tin, vuot 23%
chi tiéu Nghi quyét Dai hoi dé ra;

(3) Tong doanh thu toan Tap doan udc dat 3.514,6
nghin ty dong, vuot 6,5% chi tiéu Nghi quyét Pai hoi
déra;
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(4) Loi nhuan sau thué hop nhat Tap doan uéc dat
244 4 nghin ty déng, vuogt 6,3% chi tiéu Nghi quyét bai
hoi dé ra;

(5) Tang trudong dich vu dat 9%, dat chi tiéu Nghi
quyét Dai hoi dé ra;

Nhitng két qua trén tiép tuc khang dinh vai tro, vi tri
ctia Dang bo Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam trong
tién trinh xay dung va phat trién kinh té - xa hoi cua dat
nuée. Thay mat Ban Thuong vu Pang ty Khdi, toi nhiét
liét chiic mimg va biéu dwong nhitng thanh qua quan
trong ma Pang bo Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam
da dat dugc trong nhi¢m ky vira qua.

Kinh thua Dai hoi!

To6i danh gia cao tinh than ty phé binh nghiém tuc
ctia cac dong chi, danh gia dung muc nhitng mat con
ton tai, han ché trong nhiém ky vira qua, nhu cac dong
chi di néu rét cu thé trong Bao cdo chinh tri trinh Pai
hoi va su chan thanh, cau thi trong dong gop v kién tai
Dai hoi. Dé nghi cac dong chi dai biéu tham dy Dai hoi
phat huy dan chu, tap trung tri tu¢, phan tich, nhan thuc
r& cac nguyén nhéan, nhat 13 nguyén nhan chii quan, rat
ra nhitng bai hoc kinh nghiém dé tir d6 dé ra nhiing giai
phap thiét thuc, khic phuc nhirng han ché, khuyét diém,
xay dung Pang bo ngay mot trong sach, viing manh, du
stc 1anh dao Tap doan thyuc hién nhitng nhiém vu quan
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trong, day thach thic trong giai doan mai.

Trude mat, tinh hinh dich bénh Covid-19 ¢6 dién bién
phirc tap. Trong nhitng nam t&i, tinh hinh thé giéi tiép
tuc bién dong, kho luong. Vi vi tri, vai trd quan trong
ctia minh trong nén kinh té, Tap doan Dau khi Qudc gia
Viét Nam tiép tuc s& c6 nhitng dong gop tich cuc cho su
phat trién thinh vuong cta dit nude. Mudn vy, doi hoi
cac cap uy dang, cac can bo, dang vién, ngudi lao dong
ctia Tap doan phai nang cao quyét tam chinh tri hon nira,
nd lyc hon nita trong hanh dong nham thyc hién t6t cong
tac xay dung Pang va khong ngung nang cao hiéu qua
trong san xuét, kinh doanh. Pé thuc hién théng loi cac
muc ti€u, nhi€ém vu trong nhiém ky té1; xay dung Dang
bo viing manh toan di¢n, thuc hién théng loi chién luoc
phat trién nganh Dau khi, t6i théng nhét cao vdi phuong
huong, muc tiéu, nhi€ém vu va giai phap da duoc néu
trong Bdo cao chinh tri trinh Pai hoi; déng thoi, nhan
manh mot s6 vin dé dé Pai hoi tap trung thao luan, lam
13, bo sung, hoan thién va quyét nghi:

Mt la, tap trung lam tdt cong tac xdy dung Dang,
nang cao nang luc linh dao toan dién va sic chién dau
ctia toan Pang bo. Khong ngung cham lo xiy dyng t6
chtic dang trong sach, vitng manh ca vé tu tuong, chinh
tri, dao duc cach mang, cong tac td churc, kiém tra va
thuc hién quy ché dan chu co s6, day la nhiém vy then
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chét, bao dam cho thang loi cta sy nghiép d6i moi.
Thuong xuyén theo ddi, nim bét tinh hinh, dién bién tu
tudng ctia doi ngii can bo, dang vién, nguoi lao dong dé
c6 bién phéap xir 1y kip thoi, hiéu qua nhiing van dé nay
sinh. Poi m&i va nang cao chat luong sinh hoat Pang
theo huong cu thé, sat thuc, phu hop voi tirng loai hinh
td chure bang, ge"ln hoat dong ctia cac dang bg, chi bd véi
nhiém vu chinh tri cia tung don vi va trach nhi¢m doi
v6i nhiém vu chung ciia Pang bd. Thyc hi¢n nghiém tic
nguyén tac to chie sinh hoat dang, dic biét 1a nguyén tic
tap trung dan chi. Tang cudng doan két ndi bd, mé rong
dan chu di d6i v6i ning cao ¥ thirc to chire ky luat. Cham
lo cong tac phat trién Pang, nang cao chit luong doi ngii
dang vién. Ting cudng cong tac kiém tra, giam sat doi
v6i cac to chie dang va dang vién. Thuc hién dong bo
cac giai phap phong, chdng tham nhiing, ling phi. Xay
dung t6 chirc Pang trong sach, vig manh, dong thoi
tich cuc thuc hién Pé 4n ti tao vin hoa Petrovietnam.

Tiép tuc thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW, ngay
15/5/2016 ctia B Chinh tri vé “Pdy manh hoc tdp va
lam theo tw twéng, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh”,
gan v&i thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 (khoa XI,
XII) vé xdy dung va chinh dén Pang; cong tac dau
tranh phong, chdng tham nhiing, ling phi; ngin chin,
déy Iui sy suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duec,
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29 (13

16i séng, nhirg biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén
hoa” trong nodi bo. Trién khai té chtrc thue hlén co hiéu
qua Nghi quyét Pai hoi Pang toan qubc lan the XIII,
Nghi quyét Pai hoi Pang bo Khdi lan thir II1 toi day
va cac nghi quyét, chi thi, két lun, quy dinh ctua Trung
wong, cua Pang uy Khdi trong nhiém ky 2020 - 2025.

Hai la, tang cuong 1anh dao, chi dao tiép tuc ddi méi,
nang cao hi¢u qué hoat dong cuia Tap doan; tap trung thuc
hién Nghi quyét sb 12- NQ/TW ngay 03/6/2017 cua Ban
Chép hanh Trung wong “Vé tiép tuc co cdu lai, d6i moi
va nang cao hiéu qua doanh nghiép nha nuoc”. Khong
ngu’ng d01 moi sang tao, nang cao hiéu qua kinh doanh,
gan voi sap xép, co cdu lai to chic bd may, ddi méi
mo hinh ting truéng; ning cao ning suat lao dong, tang
cudng Gmg dung tién bd khoa hoc - cong nghé, nang cao
chat lugng ngudn nhan luc, ting ning suat lao dong; day
manh tng dung nhitng thanh tyu ctia cudc cach mang
cong nghiép 4.0. Lay khoa hoc, cong nghé va ngudn lao
dong chét lugng cao lam dong luc phat trién, gén %!
lam tt cong tac to chirc, can bo, nhat 1a cong tac quy
hoach, dao tao, boi dudng can bo cua Tap doan. Ting
cuong chat luong doi ngli can bd, dac biét 1a doi ngu
quan tri cap cao, vai tro trach nhiém nguoi dung dau.

Ba la, t1ep tuc thue hién Chién luoc phat trién nganh
Dau khi Viét Nam theo tinh thin Nghi quyét s6 41-NQ/
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TW ngay 23/7/2015 ctia B6 Chinh tri “vé dinh hieéng
Chién lwoc phat trién nganh Dau khi Viét Nam dén nam
2025 va tam nhin dén nam 20357, dong thoi cap nhat
cac quan diém chién luoc cua Nghi quyét sé 36-NQ/
TW ngay 22/10/2018 ciia Ban Chap hanh Trung uong
Dang “vé Chién luwgc phdt trién bén viing kinh té bién
Viet Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045”, Nghi
quyét s6 55 NQ/TW Bo Chinh tr1 ngay 11/02/2020 “vé
dinh hwéng Chién luoc phdt trzen nang lu’O’ng quoc gia
cuia Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045”;
kién dinh phét trién 5 linh vuc chinh (tim kiém, tham
do va khai thac dau khi, cong nghiép khi, cong nghiép
ché bién dau khi, cong nghiép dién khi va ning luong
tai tao, dich vu dau khi k§ thuat cao) vé6i 3 tru cot (tim
kiém, tham do va khai thac dau khi, cong nghiép khi,
cong nghiép ché bién dau khi) va 1 cbt 161 (tim kiém,
tham do va khai thac dau khi). Xay dung dinh hudng
chién luogc san phdm méi cua Tap doan phu hop véi su
phat trién khoa hoc cong ngh¢, tri tu¢ nhan tao, quan tri
s0, xu hudng tiét kiém nang lugng trong doi song xa hoi,
déy manh ddi mai, sép xép, co céu lai to chuc, nhan su
pht hop, cu thé hoa cic nhom giai phap duoc néu trong
Bao cao chinh tri ctia Pai hoi.

Tiép tuc tap trung trién khai, lam cho céac gia tri vin
hoa Petrovietnam thAm sdu vao moi hoat dong cua hé¢
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théng chinh tri toan Tép doan. Tuyén truyén, van dong,
gido duc nhan thuec, td chirc tap huén, dao tao nhim nang
cao nhan thuc, y thirc trong tai tao van hdéa Petrovietnam.
bam bao thu nhap, viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong,
tich cuc tham gia cac hoat dong ASXH. Thuc hién chu
truong, cac don vi uu tién str dung cac san phém, dich vu
ctia nhau trong Tap doan va trong Khdi Doanh nghiép
Trung uong.

Bon la, tiép tuc doi méi noi dung, phu:ong thtrc 1anh
dao cua cap uy Pang, coi trong cong tac kiém tra, giam
sat dé kip thoi phat hién va ngin ngira cac biéu hién
vi pham. Cu thé hoa su 1anh dao thong qua cac nghi
quyét chuyén dé 1anh dao thyc hién nhitng chu truong
16n, quan trong vé kinh doanh, vé tai co cAu b may va
cong tac can bo. Phat hién, tong hop va dé xuét thao gd,
giai quyét cac kho khin, vuéng méc trong qua trinh hoat
dong kinh doanh cua Tap doan. V61 nhiing muc ti€u cu
thé trén, moi dang vién cuia Bang bd phai thuc su tiéu
biéu vé phém chét, dao duc, 16i séng; guong mau trong
thyc hién nhiém vy chuyén mon; thuong xuyén tu hoc
tap, boi dudng, cap nhat cac kién thurc chuyén nganh dé
tham gia c6 hiéu qua, gop phan vao sy lanh dao cia t6
chtrc dang ddi v&i nhiém vu kinh doanh cua Tap doan.

Kinh thua Pai hoi!

Mot trong nhitng nhiém vu quan trong cua Pai hodi
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1an nay 1a tham gia ¥ kién vao du thao cc van kién Pai
hoi 1an thir XIII ctia Pang va Pai hoi Pang bo Khdi lan
thi I11, nhiém ky 2020 - 2025. T6i dé nghi Dai hoi tiép
tuc thao luan, phan tich lam sau sdc thém cac noi dung
ctia cac dy thao van kién nham quyét dinh nhiing van dé
quan trong ctia Dang, dat nudc va cua Pang bo Khbi.
Bé)ng thoi, bau Ban Chép hanh Pang b khoa III, nhiém
ky 2020 - 2025 that su doan két, tiéu biéu cho tri tug,
nang lyc va pham chét cia Pang bo, c6 kha niang hoan
thanh xuét sic nhiém vu dugc giao, 1a hat nhan 1anh dao
toan di¢n ctia Bang bJ. Mubdn vay, cac déng chi dai biéu
cAn néu cao tinh than trach nhiém, dan chu, cong tam
va khach quan. Trong d6, phai nim vitng cac tiéu chuan
ctia cap uy theo quy dinh cta Trung wong, ciia Pang bo
Khdi, nhét 1a cac tiéu chuan dugc nhidn manh trong giai
doan hién nay. Trén co sé tiéu chuan 14 chinh, can c6 cai
nhin toan dién gifra tiéu chuan va co ciu mot cach hop
Iy dé bao dam sy 1anh dao truc tiép va toan dién cua cép
uy trén cac linh vuc quan trong. Béng thoi, Dai hoi can
xem xét lua chon nhitng dong chi xtmg dang, du tiéu
chuan, dai dién cho v chi, nguyén vong va tri tué¢ cua
bang bo Tap doan, bau vao Doan dai biéu tham dy va
dong gop vao nhitng ndi dung quan trong cua Pai hoi
Pang bo Khéi Doanh nghiép Trung wong lan tha 111,
nhiém ky 2020 - 2025.
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Kinh thia toan thé cdc dong chil

Pai hoi chung ta dién ra vao dip can b, dang vién,
nguoi lao dong Tap doan dang hudng td1 ky niém 45
nam Ngay thanh lap Tap doan (3/9/1975 - 3/9/2020).
Véi truyén thong cta “nhiing nguodi di tim lira” anh
hung, vo1 tinh than Ban linh - Trach nhiém - Poan két
- D61 méi - Hanh dong, t6i tin tuong rang Dai hoi cua
chung ta s& hoan thanh tot dep cac ndi dung dé ra, lanh
dao xay dung Tap doan ngay cang viing manh, tao sy
chuyén bién manh mé&, déng gop tich cuc vao phat trién
kinh té dat nude trong thoi ky didy manh cong nghiép
hoa, hién dai hoa va hdi nhap kinh té toan cau, hoan
thanh xuét sic muc tiéu, nhiém vu cla bang va nhan
dan giao pho, xtng dang 1a tru cot cta nén kinh té dat
nudc; dong gbp quan trong vao su nghi€p xay dung va
bao vé TH quéc Viét Nam xa hoi chi nghia.

Nhan dip nay thay méat Ban Thuong vu Pang ay Khoi,
t6i xin tran trong cam on cac dong chi lanh dao Pang,
Nha nudce, Chinh phu, Uy ban Quan 1y vén nha nudc tai
doanh nghiép, cac ban, bg, nganh, co quan Trung uong
da luén quan tam, tao diéu kién trong lanh dao, chi dao
cic nhiém vu d6i véi cac bang b0 truc thudoc Bang bd
Khéi, trong d6 c6 Pang b Tap doan Dau khi Qudc gia
Viét Nam. Dang bd Khdi Doanh nghiép Trung wong rat
mong tiép tuc nhan duoc su quan tam, tao diéu kién hon
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nira trong thot gian téi.

Cuéiciing, kinh chiic cacvikhdchquy, cacdong chidai
biéu tham dir Pai hi sirc khde, hanh phuc va thanh cong.

Chiic Pai héi dai biéu Dang bo Tap doan Dau khi
Quéc gia Viét Nam lan thir III, nhiém ky 2020 - 2025
thanh céng tot dep.

Tran trong cam on./.

173



PAI HQI PAI BIEU PANG BQ TAPPOAN  DPANG CONG SAN VIET NAM
DAU KHI QUOC GIA VIET NAM
LAN THU III, NHIEM KY 2020 - 2025 Ha Néi, ngay 04 thang 8 nim 2020

*

NGHI QUYET
PAI HQI PAI BIEU PANG BO
TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM
LAN THU III, NHIEM KY 2020 - 2025

Dai hoi dai biéu Pang bo Tap doan Dau khi Quéc gia
Viét Nam lan thir I11, nhiém ky 2020 - 2025, hop tir ngay
03 thang 8 nam 2020 dén ngay 04 thang 8 nam 2020 tai
Ha No1i, véi sy tham gia cua 297 dai biéu chinh thurc,
trong téng s6 297 dai biéu duoc triéu tap.

QUYET NGHI

1. Tan thanh v6i nhitg nodi dung vé danh gia tinh
hinh 5 nam 2015 - 2020 va muc ti€u, chi ti€u, nhiém vu,
cac giai phap cha yéu 5 nam 2020 - 2025 néu trong Bao
c4o chinh tri trinh Pai hoi; dong thoi tiép thu y kién chi
dao cta dong chi Y Thanh Ha Nie Kdam - Uy vién Du
khuyét BCH Trung wong Pang, Bi thu Pang uy Khoi
Doanh nghiép Trung wong; phat biéu tham ludn, thao
luan, dong gop ¥ kién cua cac dong chi dai biéu.
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1.1. Vé két qua thuc hién Nghi quyét Dai hi lan thir
11, nhiém ky 2015 - 2020

Pai hoi khang dinh, nhiém ky 2015 - 2020 cia Pang
bo Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam ciing 1a tron ven
5 nam thuc hién Nghi quyét 41-NQ/TW ngay 23/7/2015
ctia BO Chinh trj “vé dinh hudéng Chién luoc phat trién
nganh Dau khi Viét Nam dén nam 2025 va tim nhin
dén nam 20357, 1a giai doan Tap doan phai ddi dién voi
nhiing kh6 khan, thach thuc 1on nhét trong lich su cua
nganh Dau khi. Song voi tinh than cau thi va y chi quyét
tam vuot qua thir thach, tap thé can bo, dang vién, cong
nhan vién lao dong Dau khi da thuc su ban linh, doan
két, nd luc phén d4u hoan thanh va hoan thanh vuot muc
8 nhom chi tiéu Nghi quyét Dai hoi Il Bang bo Tap doan
dé ra. Tap doan tiép tuc c6 dong gop 16n va giit vai tro
quan trong dam bao can d6i ngan sach Nha nude. Céc
san pham chi lyc ciia Tap doan 1a dau tho, xang dau,
khi thién nhién, khi hoa long, dién, dam... vdi ty trong
16n, gop phan rt quan trong phat trién kinh té - xa hoi
dat nude va dam bao an ninh ning luong, an ninh luong
thuc qudc gia. Bén canh phat trién kinh té, Tap doan gop
phan tham gia tich cyc trong viéc khang dinh, bao vé
chu quyén, quyén chii quyén qudc gia trén bién.

T chuc dang cac cip trong toan Dang bo gt vai tro
hat nhan, 1anh dao toan dién, dac bi¢t trong giai doan
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khing khoang. Phuong thtc lanh dao ciia Pang tiép tuc
duge d6i méi; cha trong, tdp trung ra soat, khic phuc
cac khau yéu kém trong cong tic can bo, tao chuyén
bién tich cuc va ngdy cang di vao nén nép. Cong tac xay
dung Pang, doan thé trong Tap doan dugc chu trong va
taing cuong theo hudng thiét thue, hiéu qua. Quan tdm
phat trién hé théng quan tri tién tién, dap ung cac yéu
cau theo thong 1€ quéc té, minh bach trong hoat dong.
T6 chitc bd may cua doanh nghiép dugc tai co cau véi
quyét tim chinh trj cao, budc dau di sap xép lai to chirc
bd may, giam dau mbi, giam bién ché. Cong tac kiém
tra, giam sat, ky luat dang duogc coi trong, thuc hién toan
dién, dong b, ¢ hiéu luc, hiéu qua hon.

Dai hoi da phan tich cac han ché, ton tai trong 1anh
dao thyc hién nhi€ém vu chinh tri va cong tac xay dung
Pang, dong thoi chi ra nguyén nhan va rit ra cic bai hoc
kinh nghiém sau sdc, dic biét 1a trong cong tdc quan tri
doanh nghiép dé tiép tuc phat trién bén ving.

1.2. Vé phwong hwéng, muc tiéu, nhiém vu va gidi
phdp nhiém ky 2020 - 2025

1.2.1. Muyc tiéu tong quat: Xay dung Dang bo vimg
manh toan dién, phat trién Tap doan Dau khi Qudc gia
Viét Nam giir vai trd nong cbt, chu luc, dau tau, c6 tiém
luc manh vé tai chinh va trinh do khoa hoc cong nghé
tién tién; co strc canh tranh cao, thuc hién théng loi chién
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luge phat trién nganh Dau khi. Tap trung phat trién cac
linh vuc san xuét kinh doanh chinh: tim kiém thim do
va khai thac dau khi, cong nghiép khi, ché bién dau khi,
cong nghiép dién va nang lugng tai tao, dich vu k¥ thuat
dau khi chat lugng cao. Bao toan va phét trién ngudn
von; gén hoat dong san xut, kinh doanh véi bao vé méi
truong va an ninh qudc phong, bao vé chi quyén qubc
gia trén bién.
1.2.2. Cdc chi tiéu chit yéu, phan ddu:
* V& nhiém vu chinh tri

Hé s6 bu trir lugng
(H) (gitra gia tang
trtr luong va san
lugng khai thac)
& mirc H > 1 lan

(1) Gia tang trit lugng dau khi:

(2) Tong doanh thu toan Tap doan: Tang 3 - 5%/nam
(3) Loi nhuan trudce thué: Tang 2 - 4%/nam

(4) Ty suat loi nhuan trén vén

: Dat 8%/na
diéu 1€ binh quan: at 8%/nam

(5) Nop ngan sach Nha nudc: Tang 2 - 4%/nam
(6) Thyc hién bao toan va phat trién vn theo quy dinh

(7) Thu nhap binh quan hang nim Tang 3 - 5%
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* V& cong tac xiy dung Pang

(8) Hing nim Pang b Tap doan dat hoan thanh t6t nhiém
vu tro 1én

(9) T6 chirc dang céac cap dat hoan Dat trén 80%
thanh tot nhiém vu trd 1én:

(10) Dang vién hoan thanh tbt Pat trén 80%
nhiém vu tr¢ 1én:

(11) Sé lugng dang vién méi kétnap:  2.800 ngudi

(12) T6 chirc Pang truc thudce va nguoi ding dau cép uy,
cloanh nghiép, don vi dugc ki€m tra, gidm sat it nhat 01
lan trong nhiém ky

1.2.3. Nhiém vu, giai phap
a. Lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri
(1) Quan tri va quan ly doanh nghiép
(2) Qudn tri nguén lyc tai chinh
(3) Tdi co cau dau tw
(4) Quan tri nguon nhan lyc
(5) Khoa hoc - cong nghé, an toan, moi truong
(6) Tdi tao Van hoa Petrovietnam
(7) Quéc phong - an ninh - doi ngoai
b. Vé cong tac xdy dung Pdng
(1) Néng cao chat lwong, hiéu qud céng tdc chinh
tri tw tuong
(2) Kién toan cdc té chirc dang va doi méi, ning
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cao chat lwong sinh hoat chi bo

(3) Ndng cao hiéu lwc, hiéu qua céong tac kiém tra,
gidm sat, ky ludt Pang; cong tdc thanh tra, kiém sodt,
kiém todn hoat dong cia doanh nghiép; kién quyét,
kién tri dau tranh phong, chéng tham nhiing, ldng phi

(4) Pay manh thiee hién cong tdac dan van va lanh
dao cac doan thé; lam tot cong tac an sinh xa hoi

(5) Poi méi phwong thirc va ning cao nang luc
lanh dao ciia t6 chirc Ddng

2. Thong qua Béo céo kiém diém sy lanh dao, chi
dao cua Ban Chép hanh Pang by Tap doan khoa II,
nhiém ky 2015 - 2020. Tt kinh nghi¢m cua khoa trudc,
Ban Chép hanh Bang bd Tap doan khoa III, nhi¢m ky
2020 - 2025 can phat huy wu diém, khic phuc khuyét
diém; tiép tuc d6i méi phuong thuc lanh dao; xay dung
su doan két, théng nhat trong cap uy, thuc hién nghiém
tic cac nguyén tac to chirc, hoat dong ctia Pang, nang
cao chat luvgng va hiéu qua cong tac cho nhiém ky toi.
3. Thong qua Bao céo tong hop ¥ kién dong gop vao

du thao cac van kién trinh Pai hoi XIII cua PBang; du
thao Béo c4o chinh tri cia Pang iy Khdi Doanh nghiép
Trung wong. Giao Ban Chap hanh Pang bo Tap doan
khoa III, hoan chinh van ban, bdo cao Ban Thuong vu
Pang uy Khdi Doanh nghiép Trung wong.
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4. Thong qua két qua bau cir Ban Chap hanh Pang
bo Tap doan khoa 111, nhiém ky 2020 - 2025 gém 39
dong chi, bau Poan dai biéu di du Pai hoi dai bicu
Pang bo Khdi Doanh nghiép Trung wong lan thi 111
nhiém ky 2020 - 2025 gom 24 dong chi dai biéu chinh
thire va 03 dong chi dai biéu du khuyét. Ban Chap hanh
Pang bo Tap doan khéa I1T hoan chinh ho so vé két qua
bau cir, bao cdo Ban Thuong vu Pang iy Khéi Doanh
nghiép Trung wong dé quyét dinh chuan y.

5. Giao Ban Chap hanh Pang bd Tap doan khoa III
can ctr vao Nghi quyét bai hoi, trén co s¢ quan triét sau
sdc cac van kién ctia Dai hoi dai biéu bang bo Khoi
Doanh nghiép Trung wong lan thi 111, hoan thién chuong
trinh hanh dong, cac ké hoach thuc hién dé nhanh chéng
dua Nghi quyét DPai hoi vao cude séng.

Dai hdi kéu goi toan thé can bo, dang vién va nguoi
lao dong trong Pang bd Tap doan Dau khi Qubc gia
Viét Nam tiép tuc phat huy truyén thong cua nhiing
ngudi di tim Iira, doan két, nhat tri, tiép tuc giit viing
niém tin, nd luc nhiéu hon nira, nang cao tinh than
trach nhiém cao hon nira, tdn dung tot moi thoi co,
vuot qua moi khé khan, thach thirc, dé to chuc thuc
hién théng loi cac muc ti€u, nhi¢ém vu ma Nghi quyét
Dai hoi lan tha 111 cua bang bo Tap doan dé ra, gop
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phan xtmg dang cung Pang bd Khdi Doanh nghiép
Trung vong thuc hi¢n théng loi Nghi quyét bai hoi
lan tha XIII cua Pang.

T/M POAN CHU TICH

(Paky)

Trin S§ Thanh

181



DIEN VAN BE MAC
PAI HOI PAI BIEU PANG BO
TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM
LAN THU III, NHIEM KY 2020 - 2025

Do dong chi Trin Sj Thanh,
Uy vién BCH Trung wong Dang,
Bi thw Dang uy, Chu tich HDTV Tap doan trinh bay

- Kinh thwa céc dong chi dai biéu, khdach quy!

- Thuea toan thé Pai hi!

Sau hai ngay lam viéc tich cuc, khan truong, nghiém
tlic, v6i tinh than dan chu, trich nhiém cao, Dai hoi dai
biéu Pang bo Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam lan
thir IT1, nhiém ky 2020 - 2025 da hoan thanh tit ca cac
ndi dung chuong trinh cua Pai hoi d3 dé ra theo dung
cac quy dinh ctia Pang va chi dao cia Pang ty cép trén.

Dai hoi da tap trung thao luan, dong gop v kién vao
B4o c4o chinh trj, Bdo cdo kiém diém cua Ban Chép
hanh khoa II trinh Pai hoi va gop ¥ cac van ki¢n Pai hoi
XIII ctia Pang va Pai hoi Pang bo Khdi Doanh nghiép
Trung wong.

Pai hoi nhat tri danh gia, trong nhiém ky qua, tinh
hinh thé gi6i, tinh hinh trong nudc mic du c6 nhiing tac
dong khong thuan loi dén cac linh vuc hoat dong san
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xuét kinh doanh cua Tap doan, nhung dudi sy 1anh dao
cua Pang, Nha nudc, sy giup do cua cac bg, ban, nganh
Trung wong, nhat 1a Pang uy Khbi Doanh nghiép Trung
wong, Uy ban Quan 1y von Nha nudc tai doanh nghiép
va Bo Cong Thuong, toan Pang bo di trién khai nghiém
tac su lanh dao, chi dao cua cép trén; doan két, nd luc
phén d4u hoan thanh co béan céc chi tiéu ké hoach do Pai
hoi Pang bo Tap doan 1an thi 11 da dé ra, gop phan quan
trong cung ca nudc thuc hién thanh cong cadc muc tiéu
vé phat trién kinh té - xa hoi do DPai hoi XII ctia Pang
dé ra, dong thoi tich cuc phédi hop trong viée bao vé chu
quyén qudc gia trén bién.

Dai hoi cling nghi€ém tuc nhin nhan, danh gia nhiing

Toan canh Pai hoi
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ton tai, khuyét diém trong nhiém ky, qua dé rat ra nhiing
bai hoc kinh nghiém trong cong tdc xdy dung Pang,
trong quan tri diéu hanh doanh nghiép nham hoan thanh
t6t nhiém vu chinh tri dugc giao

Pai hoi da biéu quyet nhat tri thong qua Nghi quyet
Dai hoi v6i muc tiéu tong quat va nhiing chi tiéu chu yéu
trong nhiém ky 2020 - 2025 cua Pang bg.

Pai hoi di bau ra Ban Chﬁp hanh Dang b6 Tap doan,
goém nhitng dong chi ¢ du tiéu chuan, di pham chat
va nang luc, tri tué¢ dé 1anh dao bang bd trién khai thuc
hién thiang loi Nghi quyét Pai hoi Pang cac cap, dong
thoi da bau Poan dai biéu di du Dai hoi dai biéu Dang
bd Khdi Doanh nghiép Trung wong 1an thu 111, nhiém ky
2020 - 2025 va tin tuong Poan dai biéu s& dong gop tich
cuc vao thanh cong cua Dai hoi.

Kinh thwa Dai hoi!

Ngay sau Dai hoi, chung ta can khan truong trién
khai Chwong trinh hanh dong thuc hién nghi quyét Dai
hoi dé cu thé hoéa cac muc tiéu ma Pai hoi thong qua,
tiép tuc lanh dao toan Tap doan hoan thanh nhiém vu, ké
hoach nam 2020 va ké hoach 5 nim 2016 - 2020.

Kinh thua Dai hoi!

Tap doan Dau khi Qubc gia Viét Nam c6 duoc su
phat trién 16n manh, toan dién nhu ngay hom nay 1a do
dugc su quan tam sau sdc cua béang va Nha nudc, su
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gitp do cua cac by, ban, nganh, cac dia phuong. Toan
thé can bo, dang vién, nguoi lao dong Dau khi xin duoc
tran trong ghi nhd va cdm on sy quan tam, gitp do va
nhirng tinh cam tot dep da danh cho Tap doan.

Hom nay, Pai hoi chung ta vinh du dugc cac déng
chi dai dién Pang uy Khdi Doanh nghiép Trung wong,
cac Ban Pang Trung wong, B Cong Thuong, Uy ban
Quan 1y vén Nha nudc tai doanh nghiép dén du va phat
biéu chi dao Pai hoi. Pai hoi chlng ta tran trong cam on
va nghiém tuc tiép thu cac ¥ kién va nghién ciru dua vao
nghi quyét Pai hoi dé trién khai thyuc hién.

bPai hoi ching ta tran trong cam on Ban Thuong vu
Pang ty va T6 Cong tac s6 1 ctia Pang tiy Khdi Doanh
nghiép Trung wong di trirc tiép chi dao, huéng dan tan tinh
cong tac chun bi va t6 chirc Pai hoi bang bd Tap doan.

Dai hoi chiing ta ghi nhan va biéu duong Ban Chr?ip
hanh Bang b khoa I1, Ban T chirc va cac Tiéu ban Dai
ho1, cac cép uy truc thudc, cac don vi, cd nhan da hoan
thanh xuét sic nhiém vu duoc giao.

DPai hoi xin tran trong cam on cic co quan, can bo
nhan vién Cyc Hau can - B6 Qubc phong, Khu di tich
Phu Chu tich, Nha khach Chinh phu da tao diéu kién
thuan loi cho cong tac t6 chirc Pai hdi; cam on cac co
quan bao chi va phéng vién da tham du, dua tin phuc vu
Pai hoi.
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bac biét, Pai hoi xin ghi nhéan, biéu duong g?m 6 van
can bg, dang vién, cong nhan vién, nguoi lao dong Dau
khi dang miét mai lam vi€c tai cac nha may, cong trinh
trén dat lién, trén bién va nhiing ving lanh thd ngoai
nudc trong sudt thoi gian qua da ludn hudng vé Pai hoi.

Kinh thua Pai hoi!

Mot s6 dong chi Uy vién Ban Chap hanh Pang b
khoa II do yéu cau cong tac nén khong tiép tuc tham gia
Ban Chép hanh Bang bd Tap doan nhi¢m ky nay. Pai hdi
chung ta trin trong ghi nhan va cam on vé nhitng dong
gop clia cac dong chi trong nhiém ky qua; Pong thoi
chung t6i mong muén tiép tuc nhan dugc nhitng tinh
cam quy bau, nhitng ¥ kién tdm huyét cua cac dong chi
dong gop vao su lanh dao, chi dao cia Pang ity Tép doan
nham thyc hién thang loi nghi quyét Pai hoi da dé ra.

Kinh thwa cdc dong chi dai biéu, khach quy!

Thuea toan thé Pai hi!

Pai hoi dai biéu bang bo Tap doan dau khi Quéc gia
Viét Nam 1an tht 111, nhiém ky 2020 - 2025 da thanh
cong t6t dep. Su thanh cong nay nhu mot tin hiéu cham
duat thoi ky khing hoang ciia PVN. M¢ ra mot thoi ky
moi tuoi dep va an lanh. Pai hoi kéu goi toan thé can
b, dang vién, nguoi lao dong Dau khi, vai truyén thong
ctia nhitng nguoi di tim ltra, hiy doan két, tiép tuc vimg
vang vuot qua moi gian nan, thir thach; dong gop tri tué
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va stre luc vao viée xay dung va phat trién 6n dinh, bén
vitng Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, gop phan
xtng dang vao sy nghiép xdy dung va bao vé T qudc,
xtng dang voi niém tin cuia Pang, Nha nude va ctia nhan
dan ca nude da danh cho nhitng ngudi lao dong Dau khi
Anh hung.

Trong khong khi tran ddy tin tuong va quyét tim, toi
xin tuyén bo bé mac Pai hoi dai biéu Pang bd Tap
doan Dau khi Qudc gia Viét Nam lan thi I11, nhiém
ky 2020 - 2025.

Xin kinh chuce cac Quy vi dai biéu manh khée, hanh
phtc va thanh cong.

Xin tran trong cam on!
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DANH SACH
BAN CHAP HANH PANG BO
TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM
KHOA III, NHIEM KY 2020 - 2025

TRAN SY THANH
Bi thu Bang ay, Chu tich HDTV
Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam

LE MANH HUNG

Pho Bi thu Bang uy,
Thanh vién HDTV, Téng Giam d6c
Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam

PO CHI THANH
Uy vién Ban Thudng vu Dang Gy
Phé Téng Giam déc Tap doan
Dau khi Quéc gia Viét Nam
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PHAM XUAN CANH
Pho Bi thu Bang ty
Thanh vién HDTV Tap doan
Dau khi Quéc gia Viét Nam

LE XUAN HUYEN
Uy vién Ban Thudng vy Dang Gy
Phé Téng Giam déc Tap doan
Dau khi Quéc gia Viét Nam

TRAN QUANG DUNG BUITHI NGUYET NGHIEM THUY LAN
Uy vién Ban Thudng vu Dang ty Uy vién Ban Thudng vu Dang Gy Uy vién Ban Thudng vu Dang Gy
Trudng ban Truyén thong va Truéng ban Kiém soat ndi bo Chu tich Cong doan Dau khi Viét Nam
Véan héa Doanh nghiép Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam

Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam

7

PHAM QUANG DUNG PHAN ANH MINH

Uy vién Ban Thudng vu Bang Gy Uy vién Ban Thudng vy Dang Gy

Chénh van phong Bang ty Tap doan Trudng ban T6 chiic va Quan tri
Ch tich Hoi Cuu chién binh Tap doan nguén nhan luc Tap doan
Dau khi Quéc gia Viét Nam Dau khi Quéc gia Viét Nam

» N _ R .
~NGUYEN QUYNH LAM DUGNG MANH SGN BUI MINH TIEN
Uy vién Ban Thuong vu Dang ty Tap doan Uy vién Ban Thuong vu Bang dy Tap doan  (Jy vién Ban Thudng vu Dang ty Tap doan
) Bi thu Dang ty Uy vién HDQT, Téng Giam déc Uy vién HDQT, Téng Gidm déc
Tong Giam déc Lien doanh Viet - Nga Téng Cong ty Khi Viét Nam - CTCP Cong ty C8 phan Loc héa dau Binh Son

8

Vietsovpetro
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NGUYEN VAN MAU PHAM TIEN DUNG NGUYEN HUY VUQGNG NGUYEN THI HOA TRAN THAI NINH

Uy vién Ban Chép hanh Bang bo Uy vién Ban Chap hanh Bang bo Uy vién Ban Chap hanh Pang bo Ph6 Cha nhiém UBKT Déang ty Uy vién Ban Chép hanh Bang bo
Phé Téng Giam déc Tap doan Ph6 Téng Giam déc Tap doan Truéng ban Dién & Nang lugng téi tao Phé Chanh van phong Dang Gy Pho Trudng ban Quan ly hop déng Dau khi
Dau khi Quéc gia Viét Nam Dau khi Quéc gia Viét Nam Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam Tap doan Dau khi Quéc gia Vit Nam

8
L))

(e

VU THI THU HUONG TRANBINHMINH  DANG THI HA CHAU VU DAO MINH PHAM VIET ANH

Uy vién Ban Chap hanh Bang bo Uy vién Ban Chap hanh Bang bo Uy vién Ban Chap hanh Bang bo Uy vién Ban Chdp hanh Bang bo Uy vién Ban Chdp hanh Bang bo Tap doan Uy vién Ban Chap hanh Dang bo Tap doan
Bi thu Doan Thanh nién Chanh van phong Tap doan Phé Trudng ban T6 chiic va Quan tri Phé Trudng ban Khai thac Dau khi Pho Bi thu Dang ty Bi thu Chi bo

Ph6 Trudng ban Truyén thong va Dau khi Quéc gia Viét Nam nguén nhan luc Tap doan Téap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam Uy vién HDQT, Téng Giam déc Giam déc Chi nhanh Phan phéi
Van héa Doanh nghiép Dau khi Quéc gia Vit Nam T6ng Coéng ty C6 phan Van tai Dau khi san pham loc ddu Nghi Son

Téap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam

% |

) 75 \
~ - o = 2 P % n - - e -
TRINH XUAN CUONG TRINH VIET THANG NGUYEN ANH TUAN NGUYEN XUAN CUONG CAO HOAI DUONG NGUYEN ANH BUC
Uy vién Ban Chap hanh ang bo Uy vién Ban Chap hanh Bang bo Uy vién Ban Chdp hanh Bang bo Uy vién Ban Chap hanh Bang bo Tap doan Uy vién Ban Chdp hanh Dang bo Tap doan Uy vién Ban Chap hanh Dang b Tap doan
Truéng ban Tim kiém - Tham do Trudng ban Téng hop Trudng ban Kinh té - Dau tu Bi thuDang ty Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc Bi thuDang ty
Tap doan Dau khi Quéc gia Vit Nam Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam Thanh vién HDTV, Téng Gidm déc Téng Cong ty Dau Viét Nam - CTCP Vién truéng Vién Dau khi Viéet Nam

T6éng Cong ty C6 phan Khoan va
Dich vu khoan D4u khi
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NGUYEN DINH LAM LE NHU LINH TRAN HONG NAM
Uy vién Ban Chép hanh Bang bo Tap doan Uy vién Ban Chap hanh Dang bo Tap doan Uy vién Ban Chap hanh Dang bo Tap doan
Bi thu Bang dy, Cht tich HDQT Pho Bi thu Bang ty Pho Bi thu Bang uy
Ngan hang TMCP Dai Ching Viét Nam Uy vién HDQT, TGD Téng Cong ty Dién luc Chu tich HDTV Téng Céng ty Tham do
Déau khi Viét Nam - CTCP Khai thac Dau khi Viét Nam

A4
iy
~ TRUONG DAI NGHIA BUI QUOC SON } LE NGOC SON
Uy vién Ban Chép hanh Bang bo Tap doan Uy vién Ban Chap hanh Dang bo Tap doan Uy vién Ban Chap hanh Dang bo Tap doan
Bi thu Bang ty, Chu tich HDQT Bi thu Bang uy, Hiéu truéng Bi thu Bang uy
T6ng Coéng ty Héa chat va Dich vu Dau khi Trudng Cao dang Dau khi T6ng Gidm déc Phu Quéc POC

LE CUTAN VANTIEN THANH PHAN THANH TUNG
Uy vién Ban Chdp hanh Bang bo Tap doan Uy vién Ban Chap hanh Dang bo Tap doan Uy vién Ban Chap hanh Dang bé Tap doan
Pho Bi thu Dang ty Bi thu Bang ty Bi thu Dang dy, Chu tich HBQT
Thanh vién HDQT, Téng Giam déc Uy vien HDQT, Téng Giam déc Téng CTCP Dich vu Ky thuat
Téng Céng ty Phan bén va Céng ty C8 phan Phan bén Dau khi Dau khi Viét Nam
Hoa chét Dau khi CaMau
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DANH SACH
UY BAN KIEM TRA PANG UY TAP POAN
DAU KHIi QUOC GIA VIET NAM
KHOA III, NHIEM KY 2020 - 2025

BUITHI NGUYET
Cht nhiém UBKT Bang ty
Uy vién Ban Thudng vu Bang Gy
Truéng ban Kiém soat ndi bo
Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam

NGUYEN THI HOA
Pho Chu nhiém UBKT Déang ty Phé Chu nhiém UBKT Dang ty
Pho Truéng ban Phap ché & Pho Chanh van phong Dang ty Tap doan
Kiém tra Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam
Dau khi Quéc gia Viét Nam

PHAM THI BINH

= ~ - ~ e
NGUYEN THI HIEN PHAM DANG NAM BUITUAN NGOC
Uy vién UBKT Dang ty Tap doan Uy vién UBKT Pang ty Tap doan Uy vién UBKT Dang Gy Tap doan
Phé Téng gidm déc Uy vién Ban Thudng vu Dang Gy Phé6 T6ng Gidam déc
Céng ty C8 phan Phan bén Dau khi Ca Mau Phé Téng Giam déc Téng Cong ty Hoéa chat va Dich vu Dau khi

Téng Cong ty Khi Viét Nam - CTCP
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MUC LUC

- Loi gioi thiéu
1. Dién vén khai mac Dai hoi dai biéu bang bo Tap doan
Daukhi Quéc gia ViétNam1an thir 111, nhiémky 2020 - 2025

2. B4o c4o chinh tri cia Ban Chap hanh khoa II trinh
Dai hoi dai biéu Pang bo Tap doan Dau khi Quéc gia Viét
Nam lan thir 111, nhiém ky 2020 - 2025

3. B4o céo chinh tri (Tom tit) ciia Ban Chap hanh khoéa II
trinh Pai hoi dai biéu Pang bd Tap doan Dau khi
Quéc gia Viét Nam lan thir 111, nhiém ky 2020 - 2025

4. Béo cao kiém diém sy lanh dao, chi dao ctia Ban Chip hanh
Dang bo Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam khoa II,
nhiém ky 2015 - 2020

5. Bai phat biéu ctia dong chi Y Thanh Ha Nié Kdam,
Uy vién Dy khuyét BCH TU Pang, Bi thu Pang ty Khoi
tai Dai hoi dai biéu Pang bo Tap doan Dau khi Qudc gia
Viét Nam lan thi 111, nhiém ky 2020 - 2025

6. Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo Tap doan Dau khi
Quéc gia Viét Nam lan thir 111, nhiém ky 2020 - 2025
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Trang

5

10

20

114

142

158

174

7. Dién van bé mac DPai hoi dai biu Pang bod
Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam lan thi III,
nhiém ky 2020 - 2025

8. Danh sach Ban Chap hanh Pang bo Tap doan Dau khi
Quéc gia Viét Nam khoa III, nhiém ky 2020 - 2025

9. Danh sach Uy ban Kiém tra Dang uy Tap doan Dau khi
Quéc gia Viét Nam khoa III, nhiém ky 2020 - 2025

Trang
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